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 جامعة: فاروس بالاسكندرية

             السياحة وادارة الفنادق كلية:

 (7نموذج رقم )

 (2023-2022تقرير متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية  للكلية )نصف سنوي 

 الغايات العامة
الأهداف 

 الاستراتيجية
 مسئولية التنفيذ التوقيت الأنشطة والمهام

مؤشرات 
المتابعة وتقييم 

 الأداء

 الإنجازات

مستوى 
 (1)الإنجاز

أسباب عدم 
 الإنجاز

 -الغااايااة الاول 
رفاااف كااافااااءة 
الااااااااقاااااااادرة 
ية  المؤسااااساااا
لتحسين الوضف 

 التنافسي

ميةةق رةة      1-1 ن ت
لبشةةةةة  ةةق  مو  د   ل  
بةةكليةيةةق يئ  ي ةةق 
ي ةةق  ئ ل لتةة   و ل   
 لمعةةكل ةةق ل لننييئ 

 ل لجئكز  لإد  ى.

تةةةة ةةةة  ةةةة   1-1-1
يق  ت   ب جك   ل يك  لاحت
لاةيةةكد    يئ   ليةةم 
 لأكةةكد ميةةق ل  لإد   ةةق 
ضكء  ي ق  لت   و  لأع
معةةكل ةةق  ل ئي ةةق   ل ل  

 ل لجئكز  لإد  ى

ب ء ً يئ سبتمب  
لتةة ةة    2021
 سنو كً 

لةةةةةةجةةةةةةنةةةةةةق  .1
  لاستبيك ك 

ت   ب  .2 نق  ل لج
ل لتوعيق  لتكبعق 
لوح ة ضةةةةمك  

  لجودة

بةةةيةةةك  يةةةعةةةتةةةمةة  
بةةةكلاحةةةتةةةيةةةكجةةةك  
 لتةة   بيةةق لةن ةةك  

  لمختةنق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

عةةةاةةة  دل     1-1-2
ر      يق لتنميق  ت   ب
 لةةمةةو  د  لةةبشةةةةة  ةةق 
يةيةةق يئ  ي ةةق  ل بةةك
 لةتةة   ةو ل لةئةةيةة ةةق 
يئ  ي ن ن ل معةةكل ةةق ل  ل  
ل لجئةةكز  لإد  ى ل اةةك 

 للاحتيكجك   لنعةيق

يئ أكتوب  إلى 
 2021يةةةةك ةةةةو 

نق دل  ق  لبصةةةة
 سنو كً 

 

ي كز ضةةةةمةةك   .1
 لةةةةةةةجةةةةةةةودة 

 بكلجكيعق
يةة كةةز تةة ةةو ةة   .2

 لةةةتةةةعةةةةةةةيةةةا 
 بكلجكيعق

ت   ب  .3 نق  ل لج
 ل لتوعيق

بةة  يةةر تةة   ةةبةةيةةق 
 ي ةة  ةةق ليعتمةة ة

تشمم: ع د ل وعيق 
يذ ق   – لب  ير  لتنن
 – لن ق  لمستئ  ق 
نيةةذ  ن ت ل ليةةك     –آ
تاييا  ل ي     -يعةةك 

 لأد ء ل ةةةكعةةةةةةةيةةةق 
ت   ب  غذ ق  – ل  لت

 لةةة  جةةةعةةةق يةةةئ 
  لمت  بيئ

لذ   – يكس  لأ     ر
 لت   ب  ي أح  ه 

  لأد ء

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

رةةيةةكس يةة دلد  1-1-3
ة   ت خ م ل لتةة   ةةب   
 لن ةةك  يئ  لايةةكد   
 لأكةةكد ميةةق ل  لإد   ةةق 
لأعضةةكء  ي ق  لت   و 

يئ أكتوب  إلى 
 2021يةةةةك ةةةةو 

نق دل  ق  لبصةةةة
 سنو كً 

لةةةةةةجةةةةةةنةةةةةةق  .1
  لاستبيك ك 

لجنق  لت   ب ل  .2
تكبعق   لتوعيق  ل

تاةةك    يعتمةة ة  -
لاسةتبيك ك   ل ل    
ت ةة د  بيةةق  لتةة     
ي دلد  لت   ب ليم 

 دل ة ت   بيق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 



 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

 
 

3 

معةةكل ةةق  ل ئي ةةق   ل ل  
 ل لجئكز  لإد  ى

لوح ة ضةةةةمك  
  لجودة

ريةةكس  .3 جنةةق  ل
 ي دلد  لت   ب

خةة ةةكبةةك   لةةى  -
 ؤسةةةكء  لأرسةةةك  ل 
يةةة  ةةة ى  لإد     
ت  د ي ى  ستنكدة 
يئ  ئا  ي ي ؤلسةةةةة
 لةة ل     لتةة   بيةةق 

 عةيئك لتى حصةو  

تةةةةة ةةةةة  ةةةةة   1-1-4
 لاحتيةةكجةةك   لعةة د ةةق 
ي ةةق  يئ أعضةةةةةةكء  
 لتةة   و ليعةةكل يئا 

 لأع  د  ل لاب

 2021سةةةةبتمب  
نق دل  ق  لبصةةةة

 سنو كً 

 عمي   ليةيق .1
  ؤسكء  لارسك  .2

خةة ةةت يةةعةةتةةمةة ة 
سةةةنو ك لةت سةةةيئ 

 ل لتعز ز 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 لسةةةةةةةعةةةةي  1-1-7
لةةةةة صةةةةةةول عةةةةةى 
ليةةق  يشةةةةة لعةةك  دل
ئك     لق لت و   ي يمو
أعضكء  ي ق  لت   و ل 
نكء  عكل ق ل ب  لئي ق  لم

 ر   تئا

بةة ء ً يئ  ب     
لبشةةةةيم  2021
 دل  

 د  ة  لعلارةةك   .1
 لةةةةة للةةةةةيةةةةةق 

 بكلجكيعق
رك   .2 لجنةق  لعلا

  ل لليق بكليةيق

عةى  - ل صةةةةةول   
تمو م لمشةةة لعك  

 دلليق يمولق

تةةةةا لجةةةةك   
زق ل ةةاةةكً   ةةجةةك

 لةج لل  لزيني
 

تةةةة ةةةةاةةةةيةةةة   1-2
 لاسةةةةةتةة  يةةق  ةةي 
 لمو  د  لمكليق لتنميق 
  لمو  د  لذ تيق لةيةيق.

 

إ تةةكم ينتجةةك   1-2-3
يةةتةةمةةيةةزة لةةةةةوحةة ة 
 لا تةةكجيةةق ل لخةة ييةةق 

 لخ يق  لمجتمع

 2021سةةةةبتمب  
 لبشيم يستم 

لوحةة     يةة   ى  
 لإ تكجيق ل لخ ييق 
)لحةةة ة  لأ ةةةتةةةكم 

لحةة ة  – لننةة ري 
 لةةةةةةخةةةةةة يةةةةةةك  

  لسيكحيق(

ينتجك  يتميزة  -
لتةةنةةك سةةةةةيةةق 
لةةةةةةةةةوحةةةة    
 لإ ةةةتةةةكجةةةيةةةق 
ل لةةةخةةة يةةةيةةةق 

 بكليةيق
عك   - اك     لمبي ت

لةةةةةةةةةوحةةةة    
 لإ ةةةتةةةكجةةةيةةةق 

 ل لخ ييق
 ضةةةةةةةةةةةةةةةةةكء  -

ي  ئ   لمسةةةةتن
عةةئ خةة يةةك  
 لوح    بنسبق 

80% 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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إعةة  د خةة ةةق  1-2-4
تسةةةةو ايةةق لخةة يةةك  
ليةةنةةتةةجةةك   لةةوحةة ة 

  لا تكجيق بكليةيق.

 2022 ةةةبةةة   ةةة  
 لت    سنو كً 

 لتسةةةةو    لجنةةق
ل لمورع  لإليت ل ى  
بكلتنسةةي  يع ي    

  لوح ة

خ ةةق تسةةةةو ايةةق 
لوحةة     عةةةق  ن ي
لينتجةةك   لوحةة    

  لإ تكجيق ل لخ ييق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

تةةنةةنةةيةةذ دل     1-2-6
ر      يق  يق لتنم ت   ب
أعضةةةكء  ي ق  لت   و 
لاسةةةةتينةةكء يت ةبةةك  
عك   ا   لةمشةةةة ل  لت
 لممولق لكذلك  لجئك  

  لمك  ق.

يةةئ  ةةو ةةمةةبةة  
ل بشةةةيم  2022

 دل   سنو 

لةةجةةنةةق  لةةعةةلارةةك  
 لةة لليةةق بةةكليةيةةق 
بةةكلتعةةكل  يع إد  ة 
  لعلارةةك   لةة لليةةق

 بكلجكيعق

بيك  بكلمشةةةة لعك  
  لممولق

تةةةةا لجةةةةك   
 ةةجةةكزق ل ةةاةةكً  

 لةج لل  لزيني
 

 لةةتسةةةةةةو ةة   1-2-8
لت ل ر بيئ يجتمع  ل 
 لجكيعق لوح     ليةيق 
يثةةم: لحةة ة  لأ تةةكم 

ري  ننةة  ل يتةةب  –  ي
 – لخ يك   لسةةةيكحيق 

 ي كز  لت   ب
 

إلةى  2021يةةئ 
لبشةةةةيم  2025
 دل  

 إد  ة  لتسو  
لوحةة     يةة   ى  
 لا تةةكجيةةق )لحةة ة 

 – لأ تةةكم  لننةة ري 
لحةة ة  لةةخةة يةةك  

  لسيكحيق(

ح ة  ز كدة إ   د   ل
  لأ تكم  لنن ري 

عةةة د  لةةة حةةةلا  /
 لسةةةيكحيق  لمننذة 
لحةةةجةةةز تةةةذ كةةة  
 ل ي   / مةةك م يئ 
 لةة ل     لتةة   بيةةق 

 لصو  يئ  لإعلا ك 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

ير  1-2-9 ب   تاةة  ا 
لدل    تةةة   ةةةبةةةيةةةق 
يةة  ةةوعةةق لةةخةة يةةق 

  لمجتمع

إلةى  2022يةةئ 
 لبشةةةةيم 2025

 دل   سنو 

 لةةةةةةةوحةةةةةةة    -1
 لا تكجيق بكليةيق 
)لحةة ة  لا تةةكم 

لح ة – لنن رى 
 لةةةةخةةةة يةةةةك  
  لسيكحيق(

لجنةةق  لتةة   ةةب  -2
 ل لتوعيق

تمةة ة  - ع ي خ ت 
لوحةة ة  نو ةةك  سةةةةة

  لت   ب بكليةيق
تاك    يك تا   جكزق  -

يئ دل    تةة   بيةةق 
 ليم  صم د  سى

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
لةةةةةةةةةجةةةة لل 
 لزيني، حيةة  

خ ت  - وجةة  
يعتم ة سةةنو ك 
لوح ة  لت   ب 
بكليةيق، لكذلك 
تاةةك    يةةك تا 
  ةةةجةةةكزق يةةةئ 
دل    تة   بيةق 
ليةةم  صةةةةةةم 

 د  سى

 ةةيةةمةةك  ةةتةةعةةةةة  
بةةةةةةةكلةةةةةةة ل    
 لةةةتةةة   ةةةبةةةيةةةق 

لمةة  وعةةق  تا  
بتا  ا  تخك  ر    

يع  م  لةة ل    ج
يةةجةةك ةةيةةق يةةع 
 ستنكدة  لوح    
يئ بيع  لمنتجك  
 لةةنةةكتةةجةةق عةةئ 
أ شةةة ق  لت   ب 
بةةوحةة ة  لا ةةتةةكم 

ل لةةك  لننةة ري 
لتغ يةةق تيةنةةق 
 لةةة ل    بةةةعةةة  
يع  ي   تنسةةةةة ل  

  د  ة  لجكيعق 
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 سةةةةةتةةخةة     1-2-10
يةةو رةةع  لةةتةةو صةةةةةةم 
ليةةك   عي لآ تمةةك ج  لا
 لتسةةةةو    لاليت ل ي 
لتسةةةةةو   خةة يةةك  

  ليةيه

ب ء ً يئ سبتمب  
لبصةةةةنةةق  2021
 دل  ق

لجنةةه  لتسةةةةو   
 ل لمورع  لإليت ل ى

ز ةةكدة  لإربةةكل عةى 
ليةةةيةةق  خةة يةةك   

 %70بنسبق 

لجةةةةك   تةةةةا 
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 -الغااايااة الةااانيااة
دعااام كااافااااءة 
الااافااااعااالاااياااة 
ية لتعزيز  التعليم
الاااااااقااااااادرات 
الااتاانااافسااااايااة 
لااااالاااااطااااا ب 

 والخريجين

ت ةة  ةة  لت و    2-1
بةةة  يةةةر  لةةةيةةةةةةةيةةةق 

  لأككد ميق ليا   تئك.

عك   2-1-2 مك عا   جت
دل  ةةق لةجنةةق ت و   
 لمنةةك ر لت ةة  ةة  ل 
ةيةةق  ي ل ئح   لو  ت و   
يق ل  ككد م ئك  لأ لب  يج

 يا   تئك 

لبشةةةةيم  2021
 دل   سنو كً 

 لجنق ت و    لمنك ر

لةةةو ئةةةح لبةةة  يةةةر 
ةيةةق  ي ل ا       ي ل
ي   ق ليتو كبق يع 
 يستج     لصنكعق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 سةةت لار  أى  2-1-14
 ل لاب  ى  لما     
 ل   سةةةةيق كم  صةةةةم 

 د  سى

 
بور  يئ  لأسةةةةة
لتةةكسةةةةع إلى   
 ل كدى عشةةةة  
)د سةةةمب /يك و( 
كم  صةةةةةم  يئ 
د  سى ب ء ً يئ 

ل بشةةةيم  2021
دل ى كم  صةةةم 

 د  سى

 لجنق  لاستبيك ك 

تاةةك    ي ةة  ةةق  -
ليعتمةة ة عئ  أى 
 لةةةة ةةةةلاب  ةةةةى 
 لما      ل   سةةيق 

 كم  صم د  سى
ا     تاةةك     لم -

تةةتةةنةةكلل  لاجةة  ء   
 لتص ي يق  لمتخذة 
لةت سةةةةيئ ل اةةك 

 ل أى  ل لاب 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

اك     2-1-16 ع  د  لت  
 لةة ل  ةةه لةةةةةبةة  يةةر ل 
 لةةمةةاةة     ) تةةاةة  ةة  

 مو م  سةةتينكء - لما  
يك ك  - لايت ك   سةةةةتب

 لمسةةةةتني  ئ لتاك    
 لم  جعيئ  لخةةك جييئ 

 سةةكليب ل مك م تاييا 
  لتعةيا ل لتعةا(

إلةى  2021يةةئ 
)تةةاةةك  ةة   2025

 لةةبةة  يةةر خةةلال 
شةةةةئ   وليو يئ 

 كم عك (
اك     لما      )ت
خةةلال شةةةةةئةة  
ب     يئ كةةم   
بق  بكلنسةةةة عك  

صم  لخ      –لن
خلال شئ   و يو 
يةةئ كةةم عةةك  
بكلنسةةبق لنصةةم 

  ل بيع(

 لأرسةةةةةةةةةةةك   .1
  لعةميق

يةةةنسةةةةةةاةةةى  .2
 لةةةةةةةجةةةةةةةودة 

 بكلارسك 

يعةتةمةة ة  تاةةك    
ل لما     لةب  ير 

بمجكلو  لارسك  ل 
 يجةو  ليةيق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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تةةةةة ةةةةةو ةةةةة   2-2
 سةةت  تيجيق  لت   و 

 ل لتعةا ل لتاو ا

ت ةيةةم  تةةكئر  2-2-1
  لإيت ك ك 

إلةى  2021يةةئ 
2025 

 تا  لك بصةةةةنق 
 دل  ق

كةةةةم  صةةةةةةةم 
د  سةةةةةي  ةةي 
ب      ئ    شةةةةة

 لشئ   وليو

  ئيو  لينت لل .1
لكيةةم  ليةيةةق  .2

ش و   لتعةيا  ل
 ل  ل لاب

 لأرسةةةةةةةةةةةك   .3
  لعةميق

 لوروف عةى  لجةةه 
 لةةةاصةةةةةةةو   ةةةي 
عكب  ل لاب  إسةةةةتي
لةما     أل لأجز ء 
ينئةةك يمةةك  نعيو 
ت و   ط ق  عةى 

  لت   و لةما  .

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

عةةةاةةة  دل     2-2-6
ت   بيق لأعضةةةةكء  ي ق 
 لةةتةة   ةةو ل لةةئةةيةة ةةق 
 لمعةةكل ةةق عئ  لا مةةكط 
 لغي  تاةي  ق لةتعةيا ل 
عةا  ت ل يثةةم   عةا  ت ل  
 لةةذ تةةي ل  لةةتةةعةةةةةا 
ةا  ع ت ل عةي ل   تنةةك ل  

 بكلار   

بتمب   يئ سةةةة
 2025إلى  2021

نق دل  ق  لبصةةةة
 سنو كً 

لكيةةم  ليةيةةق  .1
ش و   لتعةيا  ل

 ل  ل لاب
ت و    .2 جنةةق  ل

  لمنك ر
لجنق  لت   ب ل  .3

  لتوعيق

مو دل     ي  خ
 سةةةةكليب  لتعةيا ل 
يا  ي ا ت ل عةا ل   ت ل  

   تاةي  ق لغي
 

جةةك     جةةكزق 
ل اةةكً لةجةة لل 

  لزيني

يوع  تا  ا  ذق 
 لو شةةةةةةق ل اةةكً 
لةجةة لل  لزيني 
لخ ةةق  لتةة   ةةب 
ل لتوعيةق شةةةةئ  

 2023يةةةةةك س 
لجةةك    لإعةة  د 

 لئك

 دخةةكل  ةة ةةك   2-2-7
ضيق  ض     لا ت    لم ك
يع عمم  لاتنكريك  يع 
 لجةةكيعةةك   لاجنبيةةق ل 
 لمؤسسك  ل ش كك  
يكحق  نكدق ل  لسةةةة  لن
لايةةيةةك ةةيةةق  عةة ةةكء 
ضيق  ض     لا ت    لم ك

 لة لاب

بتمب   يئ سةةةة
 2025إلى  2021

نق دل  ق  لبصةةةة
 سنو كً 

 إد  ة  ليةيق .1
رك   .2 لجنةق  لعلا

  ل لليق
  ؤسكء  لارسك  .3

يك  ينعةق يع  نكر  ت
 لةةةجةةةكيةةةعةةةك  ل 
 لمؤسسك  ل لأ   د 
ةى  ع يئ  ي ن ئ م ل  

  لمستوى  ل للي

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

يتةةكبعةةق ت بي   2-2-8
 سةةت  تيجيك   لت   و 
ل لتعةا  ى  لجةسةةك  

 – لتعةيميق )ي كض    
 تم  ئ(. –عمةى 

 

ب ء ً يئ سبتمب  
لعةةةةةةةى  2021

يةة     لنصةةةةةةم 
 لةةةة   سةةةةةةةةي 
 لبشيم يستم 

لجنةةق يتةةكبعةةق  .1
 لةةةتةةةعةةةةةةةيةةةا 
 لةةتةةنةةكعةةةةةي 

 بكلجكيعق
لكيةةم  ليةيةةق  .2

ش و   لتعةيا  ل
 ل ل لاب

تةةاةةك  ةة  يةةتةةكبةةعةةق 
 يعتم ة

تةةةةا لجةةةةك   
 ةةاةةكً   ةةجةةكزق ل

 لةج لل  لزيني
 

ي    ا  2-2-9 ب ت 
 لاختبةةك     لإليت ل يةةق 

بةة ء ً يئ  ب     
ل ةةو ةةيةةو  2022

 لأرسةةةةةةةةةةةك   .1
  لعةميق

 ختبك    يصةةممق  -
 ليص  ق  ليت ل يكً 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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ل لتصةةة يح  لإليت ل ى 
  ى عمةيك   لتاييا

لبصةةةةنةةق  2022
 دل  ق سنو كً 

يةةةة  سةةةةةةةي  .2
  لما    

بةةةيةةةك  بةةةعةةة د  -
 لما      لتي تا 

  ليت ل يكتص ي ئك 

لضع يو صنك   2-2-10
ةو رةةق  ل ريةةكسةةةةةيةةق 
 لإيت ةةك يةةق ليتةةكبعةةق 
يةة ى  لإلةةتةةز    ةةى 

 ت بيائك

بةة ء ً يئ  ب     
ل ةةو ةةيةةو  2022
لبصةةةةنةةق  2022

 دل  ق سنو كً 

  لأرسك   لعةميق

يعةتةمةة ة  تاةةك    
لةةةةةنةة ةة   لةةنةةنةةي 
رق  ل لشةةةةيةي لةو 

  لإيت ك يق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

ت و    لتةة   ةةب  2-3
عز ز  ت ل ميةة   ى  ل  
 لمئك     لتنك سةةةةيق 

 لة لاب ل لخ  جيئ.

 لةةةتةةة ةةةو ةةة   2-3-1
ئ ةةق  للا م   ت لمسةةةةة  
لبةةة  يةةةر  لةةةتةةة   ةةةب 
  لمي   ى ل لاب  ليةيق

بتمب   يئ سةةةة
إلةةةةةةى   2021

 2025سةةةةبتمب  
بصةةةةنةةق دل  ةةق 

 سنو كً 

لكيةةم  ليةيةةق  .1
ش و   لتعةيا  ل

 ل ل لاب
 لأرسةةةةةةةةةةةك   .2

  لعةميق
ت و    .3 جنةةق  ل

  لمنك ر

لائةة ةةق يةة ةة  ةةق 
ليعتمةة ة ليعةنةةق 
ي   ي  ت   ب  لم لة
يق  اك للائ ق  لية طب
لتةةةتةةةو  ةةة  يةةةع 

يستج     لصنكعق  
نكر يسةةةةتوى  /   ت

سك   س ضك لةمؤ  ل 
 لسيكحيق ل لنن ريق 
عئ يستوى  لب  ير 

  لت   بيق لةيةيق 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

يك   2-3-2 ت و   ي كك
 ليةيةةق لتصةةةةبح ي كز 
خةةكل لتةة   ةةب طلاب 
 لةةيةةةةةيةةق لتةةو ةةيةة  

 خ  جيئك

بتمب   يئ سةةةة
إلةةةةةةى   2021

 2025سةةةةبتمب  
بصةةةةنةةق دل  ةةق 

 سنو كً 

 عمي   ليةيق .1
 لأرسةةةةةةةةةةةك   .2

  لعةميق
لجنةةق  لأجئزة  .3

  لعةميق

ي ةةككيةةك  يت و ة 
رةةكد ة عةى تئي ةةق 
 ل لاب عةى تةبيةةق 
جك  سةةةةوق  يك  حت
 لةةعةةمةةم لتةةو ةةيةة  
خ  جيى  ليةيةةق / 
ز ةةكدة سةةةةةةكعةةك  
 لتةة   ةةب  لميةة   ى 
د خةةم  لم ةةككيةةك  
ةيةةق /  ي ل ل لاب  
يئ  ي  عةة د  تو 
ةيةةق  ي ل جى   خ  

 د خم  لم ككيك  

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

يا دل     2-3-3 ن  ت
لةةلا تةةاةةكء  تةة   ةةبةةيةةق

ل لاب  تو    بمسةةةةة
 ل لخ  جييئ

بتمب   يئ سةةةة
إلةةةةةةى   2021

 2025سةةةةبتمب  

ت   ب  .1 نق  ل لج
 ل لتوعيق

لجنةةق يتةةكبعةةق  .2
  لخ  جيئ.

بةة  يةةر تةة   ةةبةةيةةق 
ي ةة  ةةق ليعتمةة ة 
لخةة ةةت تةة   ةةبةةيةةق 
للأرسةةةةةك   لعةميق 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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بصةةةةنةةق دل  ةةق 
 سنو كً 

تعمةةم عةى تنميةةق 
ل لاب /  يئةةك     
يعةتةمةة ة  تاةةك    
توضةةح ز كدة  سةةبق 
ز كدة  ضةةةةك  ل لاب 
لجئك   لت   ب عئ 
 لب  ير  لتةة   بيةةق 

 لةيةيق 

ريةةكس  ةةكعةيةةق  2-3-4
  لت   ب  لمي   ى 

بتمب   يئ سةةةة
إلةةةةةةى   2021

 2025سةةةةبتمب  
بصةةةةنةةق دل  ةةق 

 سنو كً 

  ليةيقعمي   .1
لكيةةم  ليةيةةق  .2

ش و   لتعةيا  ل
 ل ل لاب

 لأرسةةةةةةةةةةةك   .3
  لعةميق

تاةةك     لمشةةةة ف 
عةى  لتةة   ةةب يئ 
جةةك ةةب  لأرسةةةةةك  
 لعةميةةق ، كتيبةةك  
 لتةة   ةةب  لميةة   ى 
 لخةةكصةةةةةةق بتاييا 
 ل كلب ، ينكرشةةةةق 
عةةةنةيةةق لةتةاةيةيةةا 
يةةئةةك     لةة ةةلاب 
 لميتسبق   نكء  ت ة 
 لتةة   ةةب / تاةةك    
يعتم ة للأرسةةةةك  

غذ ق  لعةميق عئ  لت
ة لاب  ل جعةةق  ل    
لجئك   لت   ب عئ 
 لب  ير  لتةة   بيةةق 

 ل كعةيتئك

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 سةةةةت لار      2-3-5
 لةة ةةلاب ل لةةجةةئةةك  
حول  نيةة ة  ت لمسةةةةة  
بةة  ةةكيةةر  لةةتةة   ةةب 

  لمي   ي

بتمب   يئ سةةةة
 2025إلى  2021

نق دل  ق  لبصةةةة
 سنو كً 

لةةةةةةجةةةةةةنةةةةةةق  .1
  لاستبيك ك 

ت   ب  .2 نق  ل لج
  لمي   ي

 تةةكئر  سةةةةتبيةةك  
تعيو      ل لاب 
ل لةةةةةةجةةةةةةئةةةةةةك  
 لمسةةةةتنيةة ة حول 
لتةة   ةةب  ير   ب  ةةك
 لمي   ي ل لعنكصةةة  
لى  ت تةةكم إ تي  ل  

 ت سيئ لت و  

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

ت      تنكريك   2-3-6
 لتةة   ةةب  لعمةى يع 
 لننةةكدق ل شةةةة كةةك  

بتمب   يئ سةةةة
 2025إلى  2021

 إد  ة  ليةيق .1
  ؤسكء  لارسك  .2

ت   ب  ب لتوكولا   ل
  لعمةي

 يعتم ة ليو اه

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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سيكحق بمك  تن  يع   ل
 لةةز ةةكدة  ةةي أعةة  د 
 لةة ةةكلةةب ل لةةتةةوجةةه 
مي  ل لعةةك ةي ل  م  ل  

 لةصنكعق

بصةةةةنةةق دل  ةةق 
 سنو كً 

تو ي  بي ق د عمق  2-4
 للابتيك  ل لاب  ر.

لضع آليق لت نيز  2-4-1
ل لاب  يئ   ر نو ت م ل  

 ل لمب عيئ بكليةيق

بتمب   يئ سةةةة
 2025إلى  2021

بصةةةةنةةق دل  ةةق 
 سنو كً 

 عمي   ليةيق .1
لكيةةم  ليةيةةق  .2

ش و   لتعةيا  ل
 ل ل لاب

 لأرسةةةةةةةةةةةك   .3
  لعةميق

آليق ج   ة يعتم ة 
لةةتةة ةةنةةيةةز  لةة ةةلاب 
 لةةةمةةةتةةةنةةةورةةةيةةةئ 
ل لمب عيئ بكليةيق / 
ع  د  ل لاب  ز كدة  
 لمتنوريئ لةيةيةةق 
 لةة  يةةبةةيةةئ  ةةي 
 لةة صةةةةةول عةةةةةى 
ميةةق /  ة ع د جةةك  
يات حةةك  يبتي ة 
يةةةةئ  لةةةة ةةةةلاب 
 لمبةة عيئ لت و   
 لةةيةةةةةيةةق / حةةنةةم 
لةةتةةيةة  ةةا  لةة ةةلاب 
 لمبتي  ئ يةةكد ةةك أل 

لجود ركئمق  يعنو ك/
ةنةةق  يعتمةة ة ليع
بةةكلعو يةةم  لمعورةةق 
للاب  ر ل لابتيك   ي 
 لبي ةةق  لتعةيميةةق 

 ليات حك   ز لتئك

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

خةة ةةت لضةةةةةع  2-4-2
للأ شةةةة ةةق  ل لابيةةق 
تتضةةمئ أ شةة ق ت نز 

 عةى  لاب  ر ل لإبتيك 

بتمب   يئ سةةةة
 2025إلى  2021

بصةةةةنةةق دل  ةةق 
 سنو كً 

  ئةة   لأ شةةةةةة ةةق 
  ل لابيق

خةة ةةت يةةعةةتةةمةة ة 
للأ شةةة ق  ل لابيق 
تتضةةةةمئ أ شةةةة ق 
ت نز عةى  لابةة  ر 
ل لابتيةةك  / تاةةك    
م ة عئ  ضةةةةةك  يعت
نور  ت عئ  ل لاب   
 لأ شةةةة ق  ل لابيق 

 ى  لاب  رلر  تئك عة

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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لضةةةةةةع آلةةيةةق  2-4-3
لةةمةةتةةكبةةعةةق تةة ةةبةةيةة  
أسكليب لأ مكط  لتعةيا 
ي ة  ت مب ل تنةةكعةى   ل  
د خةةم  لم ةةكضةةةة    

 ل لتمك  ئ ل لعمةى

 2021سةةةةبتمب  
 لت    سنو كً 

لكيم  ليةيق لش و  
ل لاب  يا ل  ة ع ت ل  
ح ة  عكل  يع ل بكلت

 ضمك   لجودة

ت بي  تاك    يتكبعق 
أسةةةةةكليةةب  لتعةيا 
ةى ل اةةكً  ع تنةةك ل  
توصةةةةي   لما     
 ل   سةةةيق ل لب  ير 

  لمعتم ة

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 لتاييا ل لت و    2-4-4
عا  لةةة  م   ت لمسةةةةة  
 ل لابى لأسةةةةةةكليةةب 
 لإ شةةةةةكد  لأكةةكد مى 

  لمختةنق

بةة ء ً يئ  ب     
لبصةةةةنةةق  2022

 دل  ق سنو ق

لةةةةةةجةةةةةةنةةةةةةق  .1
  لاستبيك ك 

 لةةةمةةة شةةةةةةة   .2
 لاكةةةكد ةةةمةةةى 

  لعك 
لكيةةم  ليةيةةق  .3

ش و   لتعةيا  ل
 ل ل لاب

مك   .4 ح ة ضةةةة ل
  لجودة

إ تنكر يستوى  ضك 
 ل لاب عئ خ يك  
 لإ شةةةكد  لأككد مى 

 %95بنسبق 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 -الغااايااة الةااالةااة
في  توساااااف  ل ا
دعااام بااارامااا  
كليااة  ل تاادويااك ا

 وتعزيزها

دعا شةةةة  كةةك   3-1
 لةةةةيةةةةةةةةةيةةةةق يةةةةع 
 لةةةمةةةؤسةةةةسةةةةةةك  
 لتعةيميةةق  لعةةكلميةةق 

 لتعز ز ك.

يسةةةةةح لأ ا  3-1-1
سك   لتعةيميق  س  لمؤ
 لعةةكلميةةق  لم تمةةةق 
كشةةةة  ةةك أكةةكد مي 

 لةيةيق

 2021سةةةةبتمب  
لت    بشةةةةيم 

 دل  

لةةجةةنةةق  لةةعةةلارةةك  
  ل لليق بكليةيق

رةةةكئةةةمةةةق بةةة  ةةةا 
 لةةمةةؤسةةةةسةةةةةةك  
يق  عكلم يق  ل  لتعةيم

  لم تمةق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

توريع يةةذك     3-1-2
تنةةك ا  ي يجةةكلا  
 لتعةيا لتبكدل  لمع  ق 
ل لب ةة   لعةمي بيئ 
 ليةيق ل يؤسةةةسةةةك  
 لتعةيا  لاجنبيةةق  ي 
 لسةةةةةةيةةةكحةةةق لإد  ة 

  لننكدق

 2021يئ أكتوب  
 2025إلى 

بصةةةةنةةق دل  ةةق 
 سنو كً 

 إد  ة  ليةيق .1
ييتب  لعلارك   .2

 لةةةةة للةةةةةيةةةةةق 
 بكلجكيعق

رك   .3 لجنةق  لعلا
  ل لليق بكليةيق

يئ يةةذك    عةة د 
  لتنك ا  لمنعةق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 لمشةةةك كق  ى  3-1-3
م ةةكضةةةةة     ل عاةة   
 لا ت  ضيق  لتبكدليق يع 
عك    عك  ل  لم جكي  ل

يزة   م ت م ل ميةةق   ة ع ل  
 لةةمةةنةةك ةة ة عةةةةةى 

 يستوى  لعكلا

ب ء ً يئ سبتمب  
لبشةةةةيم  2021

دل   كم  صةةةم 
 د  سي

لةةجةةنةةق  لةةعةةلارةةك  
 بكليةيق ل لليق 

بيك  بكلم كضةةةة    
 لا ت  ضةةيق  لتى تا 
تاةة  مئةةك يئ كةةم 

  لأط  ف  لمشك كق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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دعا  لمش لعك   3-2
  ل لليق  لممولق.

 ةةتةةح رةةنةةو    3-2-1
 تصةةةكل بجئك   لتمو م 
 ل للى لةمشةةةة لعك  

 يةةثةةم   لةةمةةمةةولةةق
Erasmus / Tampus 

… etc)) 

2021/2025 
 ليةيق بكلتعكل  إد  ة 

يع لجنةةق  لعلارةةك  
  ل لليق

حصةةول  ليةيق عةى 
إح ى  لمشةة لعك  
 لةةةمةةةمةةةولةةةق  ةةةى 
 لمجكلا   لتخصصيق 

  لمبتي ة

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 لمشةةةك كق  ي  3-2-3
مم   لنة ل   لل    لع
 لةةةتةةةي تةةةعةةةاةةة  ةةةك 
يؤسةةةةسةةةةك  لجئك  
تمو ةةم  لمشةةةة لعةةك  

  ل لليق 

ب ء ً يئ سبتمب  
لبشةةةةيم  2021
 دل  

لةةجةةنةةق  لةةتةة   ةةب 
ل لتوعيةةق بةةكلتعةةكل  
يع لجنةةق  لعلارةةك  

  ل لليق

حصةةول  ليةيق عةى 
إح ى  لمشةة لعك  
 لةةةمةةةمةةةولةةةق  ةةةى 
 لمجكلا   لتخصصيق 

ح ى   لمبتي ة يئ إ
جةةئةةك   لةةتةةمةةو ةةم 

كةةكلإت ةةكد  لةة لليةةق 
 لأل لبي ل لوكةةكلةةق 

  لن   ينو يق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

بةةة  يةةةر  طةةة   3-3
أككد ميق يشت كق يع 
ميةةق  ل جةةكيعةةك  عةةك

 يتميزة.

لةةةةةةاةةةةةةكء    3-3-1
ل جةةتةةمةةكعةةك  دل  ةةق 
)أل لا ئ ليبكشةة ة( يع 
ليةةق  لجةةكيعةةك   لةة ل  
لمنكرشةةةةق ط   ب  ير 

  ككد ميق يشت كق

 2022سةةةةبتمب  
يم  ا  بشةةةة لتع

 دل  

 إد  ة  ليةيق .1
ييتب  لعلارك   .2

 لةةةةة للةةةةةيةةةةةق 
 بكلجكيعق

لةةجةةنةةق  لةةعةةلارةةك  
  ل لليق بكليةيق

MOMs 
تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

توسةةةةةع  ي  3-4 ل  
 لبعثةةك   لخةةك جيةةق 
ل لتبةةكدل  لأكةةكد مي 
لأعضكء  ي ق  لت   و 
معةةكل ةةق  ل ئي ةةق   ل ل 

 ل ل لاب.

حضةةةةو   لن ل    3-4-1
ل لةاةةكء    لتع  نيةةق 
 لةةةتةةةي تةةةعةةةاةةة  ةةةك 
يؤسةةةةسةةةةك  لجئك  
 لةةتةةمةةو ةةم  لةة للةةيةةق 
بكدل  عك   لت لمشةةةة ل

  ل لابي ل لأككد مي

يئ سبتمب   ب ء ً 
لبشةةةةيم  2021
 دل  

لةةجةةنةةق  لةةتةة   ةةب 
ل لتوعيةةق بةةكلتعةةكل  
يع لجنةةق  لعلارةةك  

  ل لليق

حصةةول  ليةيق عةى 
إح ى  لمشةة لعك  
تبةةكدل  ل مولةةق  م ل  
أعضةةةةةةكء  ةةيةة ةةق 
 لتةة   و ل لئي ةةق 

  لمعكل ق ل ل لاب

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

عاةة   تنةةكريةةك   3-4-2
يعةةق  يئ جةةك ب تعةةكل  

يعةةك   ةةك لس  لجةةك ل 
 لاجنبيةةق لتشةةةةجيع 
مي  تبةةكدل  لأكةةكد  ل  
لأعضةةكء  ي ق  لت   و 
معةةكل ةةق  ل ي ةةق   ئ ل ل 

 ل ل لاب

 2021يئ  كتوب  
 2025إلى 

نق دل  ق  لبصةةةة
 سنو كً 

 إد  ة  ليةيق .1
ييتب  لعلارك   .2

 لةةةةة للةةةةةيةةةةةق 
 بكلجكيعق

رك   .3 لجنةق  لعلا
  ل لليق بكليةيق

عةة د يئ  لبعثةةك  
 لةةةخةةةك جةةةيةةةق يةةةع 
يق  عك   لاجنب جكي  ل
 لشةةة  يق لأعضةةةكء 
 ةةيةة ةةق  لةةتةة   ةو 

 ل ل لاب

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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 -الغااايااة الرابعااة
تطوير منظومااة 
البحااا العلمي 
وطااارر بااارامااا  
الدراسااات العليا 

 بالكلية

خ ت  4-1 ل ت و    
 لب ثيق للضةةةةع آليك  
لةتننيةةذ ل لمتةةكبعةةق 
 عةى يستوى  ليةيق.

 سةةةت     آليق  4-1-3
يذ  عق تنن تكب  لخ ت لم

 لب ثيةةق للارسةةةةةةك  
  لعةميق

ب ء ً يئ سبتمب  
لتةة ةة    2021
 سنو كً 

ل   سةةةةةك   نه   لج
ةيةةك   ع ل ب ةة    ل ل 
بةةكلتعةةكل   لعةمى 

سك   سكء  لار يع  ؤ
  لعةميق

 سةةبق يك تا   جكزق 
يق  يئ  لخ ق  لب ث

 لةيةيق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

ت ةة  ةة  رو عة   4-1-5
 بيك ك   لب و   لعةميق

ب ء ً يئ سبتمب  
لبصةةةةنةةق  2021

 دل  ق سنو كً 

ل   سةةةةةك   نه   لج
ةيةةك   ع ل ب ةة    ل ل 
بةةكلتعةةكل   لعةمى 

سك   سكء  لار يع  ؤ
  لعةميق

رو ع  بيك ك  ي   ق 
 لةب و   لعةميق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

طةةة   بةةة  يةةةر  4-2
لةةة   سةةةةةةك   لعةيةةك 
ت و     ل كبةةق   مو  ل
 لعةميق لتخ    سكلق 

 ل     ئك.  ليةيق

 ست     ب  ير  4-2-2
 ل   سك   لعةيك )د جق 

ستي   ل بةويك   - لمكج
  لمئنيق( 

إلى  2022
2024 

 لأرسةةةةةك   لعةميق 
بةةكلتعةةكل  يع إد  ة 
 لةةةيةةةةةةةيةةةق لإد  ة 
يك  ل   سةةةةةك   لعة  

 بجكيعق  ك لس

بةةة  يةةةر ل لةةةو ئةةةح 
يك  ة   سةةةةةك   لعة ل

 يعتم ة لينعةق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
لةج لل  لزيني 
لى  متةة  إ م ل  

، حي  تا 2024
جك    ع  د ل  لإ
 لمضةةةةي ر يكً 
 ةةي إجةة  ء   
 ل صةةةول عةى 
 لاعةةةةتةةةةمةةةةكد 

 ل لتنعيم

 

صةةةةيكيه ل ياق  4-2-5
لجةة  ةة ة ل  ير   ب   ل  
ع ضةةةةئةةك عةي لجنةةق 
يكحى ل  ر كر   لسةةةة

  لننكدق

 لجنق ت و    لمنك ر 2022-2023

بةةة  يةةةر جةةة  ةةة ة 
يصةةةةةةكيةةه ليعةة ة 
لةع ض عةي لجنةةق 
ر كر  لسةةةةيكحى ل 

  لنن رى

  تا 

 لةةةة عةةةةك ةةةةق  4-2-6
ير  ب   ل لتسةةةةةو    ل 
 ل   سةةةك   لعةيك لآليق 
ئك ل شةةةة  ك   لابول ب
ةيةةق  ي ل رع   يو ةى  ع

  لإليت ل ي.

 2024 لى 2022
لجنةةق  لتسةةةةو   
ل لمورع  لإليت ل ى 

 بكليةيق

عةةةةة د يةةةةةئ  -
 لمنشو     ل عكئيق 
 لةةةةمةةةة ةةةةبةةةةوعةةةةق 
عئ  ت ل يةةق  ي ل ل لإ
ب  ير  لةة   سةةةةةك  
 لعةيةةك لآليةةق  لابول 

 بئك

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
لةج لل  لزيني 
لى  متةة  إ م ل  

، حي  تا 2024
جك    ع  د ل  لإ
 لمضةةةةي ر يكً 
 ةةي إجةة  ء   
 ل صةةةول عةى 
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 لاعةةةةتةةةةمةةةةكد 
 ل لتنعيم

لبةية ةةق  4-3 تو ية   
 لةة  عةمةةق لةةةةتةةمةيةز 
ثي  ب  ل مي ل  ة ع ل  
لتةة ةةاةةيةة  أ ةة  ف 

  لتنميق  لمست  يق.

ت ةة  ةة  آليةةق  4-3-1
دعةةةا  لةةةبةةةكحةةةثةةةيةةةئ 

  لمتميز ئ

بةة ء ً يئ  نةةك   
لبشةةةةيم  2022

 دل   سنو كً 

ل   سةةةةةك   نه   لج
ل لةبةة ةة   لةعةةةةةيةةك 

بةةكلتعةةكل    لعةمى
سك   سكء  لار يع  ؤ

  لعةميق

ل عا - يق ي   ق  آل
  لبكحثيئ  لمتميز ئ

 سةةةبق  لز كدة  ي -
عةةةة د  لأبةةةة ةةةةك  

  لعةميق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

ز ةةكدة  لةةمةةو  د  4-3-3
 لمكليق  لمخصةةةةصةةةةق 
لةةةةةبةة ةة   لةةعةةةةةمةةي 
لتخصي  جزء يئ عكئ  
جيةةق لوحةة     لإ تةةك   

لةة عا ييز  يةةق  لب ة  
  لعةمي

 عمي   ليةيق 2023 نك   
يو  د يكليق كك يق  -

 لةب    لعةمي

 ةةوجةة  يةةو  د 
يةةكليةةق كةةك يةةق 
لةة عا  لب ةة  

  لعةمي

 ةةيةةمةةك  ةةخةة  
صي  جزء يئ  تخ
عةةكئةة   لوحةة    

لةة عا   لإ تةةكجيةةق
ييز  يةةق  لب ةة  

كإج  ء   لعةمي، ل
سيتا  ص ي ي  ت
خ ةةكب  جيةةه  تو

د  ة  لجةةكيعةةق لإ
لاتخةةك  يةةك  ةز  

  ع  يع   و  لك،
 لايةة  لةةةةةجةةنةةق 
 ل   سةةةك   لعةيك 

يق  ل لب و  بكلية
 لةمتكبعق

ثكق  4-3-4 ت     يي
لأخةةلارةةيةةك   لةةبةة ةة  
ييةةق  ة م ل مى  ل  ة ع ل  

  لني  ق خكل بكليةيق.

 2021سةةةةبتمب  
ل     بشةةةةيم 

 دل   سنو كً 

ل   سةةةةةك   نه   لج
ل لةبةة ةة   لةعةةةةةيةةك 

بةةكلتعةةكل    لعةمى
سك   سكء  لار يع  ؤ

  لعةميق

يةةيةةثةةكق يةة ةة   
لأخلاريةةك   لب ةة  
 لعةمى  ل لمةييةةق 
 لةةنةةيةة  ةةق خةةكل 

 بكليةيق.

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

دل  لجنق  تنعيم 4-3-5
أخةةلارةةيةةك   لةةبةة ةة  
 لعةمى لةتةة كةة  يئ 
تو     لأب ك  لةاو ع  
يق  ل لل ل لا شةةةةةكد    

 ل لضو بت  لم ةيق

ب ء ً يئ سبتمب  
ل بشةةةيم  2021

 يستم  

ل   سةةةةةك   نه   لج
ل لةبةة ةة   لةعةةةةةيةةك 

بةةكلتعةةكل    لعةمى
سك   سكء  لار يع  ؤ

  لعةميق

أب ك  أعضةةةكء  ي ق 
 لتةة   و ل لئي ةةق 
 لمعةةكل ةةق ل ل لاب 
تتو    يع  لاو عةة  
ل لا شةةكد    ل لليق 

 ل لضو بت  لم ةيق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

لضةةةةع لتنعيةةم  4-3-6
خ ةةق لةب ةة   لعةمي 
ل ةة  يسةةةةةةتةةجةة    

 2021سةةةةبتمب  
ل     بشةةةةيم 

 دل   سنو كً 

ل   سةةةةةك   نه   لج
ل لةبةة ةة   لةعةةةةةيةةك 

بةةكلتعةةكل    لعةمى

خةة ةةق لةةةةةبةة ةة  
 لةةعةةةةةمةةي ل ةة  
يسةةتج    صةةنكعق 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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حق  يك عق  لسةةةة نك صةةةة
لتعمةةم عةى ت اي  
 سةةةةةةكلةةق  لةةيةةةةةيةةق 

 لأ    ئك.

سك   سكء  لار يع  ؤ
  لعةميق

مم  حق لتع يك  لسةةةة
عةى ت اي   سكلق 

  ليةيق لأ    ئك.

م   4-3-8 ت يؤ يا  ن  ت
 عةمي دللي 

 2022د سةةةمب  
لبشةةةةيم دل   

 سنو 

ل   سةةةةةك   نه   لج
ل لةبةة ةة   لةعةةةةةيةةك 

بةةكلتعةةكل    لعةمى
سك   سكء  لار يع  ؤ
جنةةق  ل ميةةق ل ة ع ل  
 لعلارةةك   لةة لليةةق 

 بكليةيق

يعةتةمةة ة  تاةةك    
 يؤتم لنةةكعةيةةك  

لي      مي دل ة ع
   تكم ب ثي يتميز

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 صةةةة    يجةق  4-3-10
 عةميق ي يمق

 2022 و مب  

 عمي   ليةيق .1
 ل   سك   لجنه .2

يك ل  لب     لعة
  لعةمي

 را إ ةة  ر لت ريا -
دللةةى لتصةةةةةنةةيةة  

 -ISBNدللةةةةى  )
ISSN) 

 ئةةيةةو تةة ةة  ةة  -
  لمجةق

لةجنةةق - أعضةةةةةةكء  
  لعةميق

شةةةة لط  لنشةةةة  -
 بكلمجةق

 صةةةةة    ألل عةة د -
 لةمجةق

  تا 

 -الغاية الخامسة
في  توساااااف  ل ا
مجااالات ماادمااة 
المجتمف وتنمياة 

 البيئة 
وتحقيق أهااداف 
الااااتااااناااماااياااة 

 المستدامة

تعز ز دل   ليةيةةق  5-1
خةة يةةق  لمجتمع  ي 

ميةةق  ن ت ل ي ةةق ل  ب ل ل 
  لمست  يق.

تنعيةةم  5-1-1
دل  يؤسسك  
 لصةةةةنكعه  ي 

 صنع  لا   

2021/2025 

 لارسةةةةةةةةةةةك   .1
  لعةميق

مك   .2 ح ة ضةةةة ل
  لجودة

 يجةو  ليةيق .3

ي ةةكضةةةة  يجةةكلو 
حككمق بكليةيق تني  
يشك كق يؤسسك  

  لصنكعه

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 سةةةةت لار  أى  5-1-4
ي ة  ئك   لمسةةةةتن  لج
 ةةي خةة  ةةر كةةةةةيةةق 
 لسةةةةةةيةةةكحةةةق لإد  ة 

  لننكدق.

 2022 ةةةنةةةك ةةة  
 لت    سنو كً 

 لجنق  لإستبيك ك 

 لجود تا    يعتمةة 
بةةة أى  لةةةجةةةئةةةك  
 لمسةةةةتنيةة ة  ي 
خ  ر كةيق  لسيكحق 

 لإد  ة  لننكدق.

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

ت ةة  ةة  خ ةةق  5-1-5
خ يق  لمجتمع لتنميق 
 لبي ق ل اك لاحتيكجك  

 2022 ةةةنةةةك ةةة  
 لت    سنو كً 

لجنةةه خةة يةةق  .1
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه

خةة ةةق يةةعةةتةةمةة ة 
لخةة يةةق  لمجتمع 

 لتنميق  لبي ق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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جي  لخةةك  مع   ت ج م ل  
 لةيةيق

مك   .2 ح ة ضةةةة ل
  لجودة

عا  ل   عمم  5-1-6
لةتوعيةةق بةة  شةةةة ةةق 
خ يق  لمجتمع لتنميق 
ضكء  ي ق   لبي ق بيئ  ع
 لتةة   و ليعةةكل يئا 

 ل لاد   يئ ل ل لاب

 2022 ةةةبةةة   ةةة  
لبشةةةةيم دل   

 سنو كً 

لجنةةه خةة يةةق  .1
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه
لجنق  لت   ب ل  .2

  لتوعيق

ضكء  ي ق ت   و   ع
ل ةةيةة ةةق يةةعةةكل ةةق  
ل د   ةةيةةئ لطةةلاب  
عةى لعي ب  ش ق 
مع  جت م ل خةة يةةق  

تاك     نميق  لبي ق/لت
 يو اق لو    لعمم

 سةةةةبق  لأ شةةةة ق 
خ ةةق  ب ننةةذة  م ل  
مع  جت م ل خةة يةةق  

 %95لتنميق  لبي ق 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

تننيذ أ شةةةة ق  5-1-7
عيةةق  م ت ج ي ي  ةةق ل خ
يتنوعق تةبي  حتيكجك  
ةي  خ مع  لةة   ت ج م ل  

 ل لخك جي

بتمب   يئ سةةةة
لبشةةةةيم  2021

 يستم 

لجنةةه خةة يةةق  .1
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه
لجنق  لا شةة ق  .2

  ل لابيق

يعةتةمةة ة  تاةةك    
 للا ش ق  لمننذة

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 عةةلا  خةة ةةه  5-1-8
 لخةة يةةه  لمجتمعيةةه 
ل لأ شةةةة ةةق  لمننةةذة 
ةيةةه  ي ل رع   يو ةي  ع
ليةةو رةةع  لةةتةةو صةةةةةةم 

  لاجتمكعي

 2022 ةةةنةةةك ةةة  
 لت    سنو كً 

لجنةةه خةة يةةق  .1
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

  لبي هلتنميه 
لجنق  لتسةةو    .2

ل لةةةةمةةةةورةةةةع 
  لإليت ل ى

خةة ةةق  لةةخةة يةةق 
 لمجتمعيةةق لةيةيةةق 
يةةعةةةةةنةةق لةةجةةمةةيةةع 

  لأط  ف  لمعنيق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

يشةةةةةةةك كةةةق  5-1-9
يمثةيئ يئ  لمجتمع 
 ى   شةةةة ةةق  ليةيةةق 
لةخةة يةةق  لةمةةجةتةمةع 

 ل لتنميق  لمست  يق

بةة ء ً يئ  كتوب  
لبصةةةةنةةق  2021

 يستم ة

 لأ شةة ق لجنق  .1
  ل لابيق

لجنةةق خةة يةةق  .2
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميق  لبي ق

 سةةةتمك    حضةةةو  
يةةمةةثةةةةةيةةئ يةةئ 
 لمجتمع  لخةةك جي 
 ى   شةةة ق  ليةيق 
لخةة يةةق  لمجتمع 
ل لةةةةتةةةةنةةةةمةةةةيةةةةق 

  لمست  يق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

تةةةةنةةةةنةةةةيةةةةذ  5-1-11
يق  ي    عك  ي يشةةةة ل
يق لةتعكيم  ب ثيق طلاب
شيلا   لمجتمع  يع ي

 ل ةئك لإ جكد سبم

يئ   2021بةة ء ً 
لكةةةم  صةةةةةةةم 

 د  سي

لجنةةه خةة يةةق  .1
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه
 لأرسةةةةةةةةةةةك   .2

  لعةميق

 لةةةمشةةةةةةة لعةةةك  
 لميةة   يةةق  لمننةةذة 
يلا   ل ةةم يشةةةةة

 لجئةةك    لمجتمع/
 لمسةةةةتنيةة ة يئ 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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 لةةةمشةةةةةةة لعةةةك  
 لميةة   يةةق  لمننةةذة 

 –)لز  ة  لسةةةةيكحق 
يةةةةة ةةةةةك ةةةةة ةةةةةق 

سين   ق   ي ق  – لإ
سيكحق  شيت  ل  –تن

 لئي ةةق  لإرةيميةةق 
نشةةيت  لسةةيكحق لت

لز  ة  –بكلإسين   ق 
.......  - لآ ةةةةةك  

 ليي  ك(

لضةةةةع لتنعيم  5-1-12
آليةةق لميةةك ةة ة لت نيز 
 ل لاب  لمشةةةةت كيئ 
 ي  لخ يك   لت وعيه 

  لمجتمعيه 

يئ   2021بةة ء ً 
 لت    سنو كً 

لجنةةه خةة يةةق  .1
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه
لجنةةق شةةةة و   .2

 لةةةتةةةعةةةةةةةيةةةا 
 ل ل لاب

 لأرسةةةةةةةةةةةك   .3
  لعةميق

 ليه لميك  ه  ل لاب 
 لمشةةةةت كيئ  ي 
يه  يك   لت وع خ   ل

  لمجتمعيه

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

 لمشك كق  ي  5-1-13
ي يةةق  ب ل ليةةك    نعةةك ل  

 بم ك  ق  لإسين   ق

يئ   2021بةة ء ً 
لكةةةم  صةةةةةةةم 

 د  سي

لةةةجةةةنةةةه خةةة يةةةق 
 لمجتمع لتنميةةه 

عكل  بكلت يع   لبي ه 
لجنةةق  لأ شةةةة ةةق 

  ل لابيق

تا    عئ يشةةةك كق 
 ليةيق  ى  لنعكليك  
 لبي يةةق بم ةةك  ةةق 

  لإسين   ق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

يع  5-2 تو صةةةةةةم  ل  
خ  جي  ليةيق لإتكحق 
 ةةة ل  لةةةتةةةعةةةةةةةيةةا 
جم   لمسةةةةتم  يئ أ
تةة ةةو ةة  رةة   تةةئةةا 

  لمئنيق ل لب ثيق.

ع ة  5-2-1 رك ت     
يئ  لخة  جة بيةةك ةةك   
بةةكلاشةةةةت  د يع إد  ة 

  لخ  جييئ بكلجكيعق

 2022سةةةةبتمب  
لت    بشةةةةيم 

 سنو 

لجنةةق يتةةكبعةةق  .1
  لخ  جيئ

 إد  ة .2
 لةةخةة  ةةجةةيةةيةةئ 

 بكلجكيعق

ركع ة بيك ك  ي   ق 
 لةخ  جيئ

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

خ ةةق لتنميةةق  5-2-2
يئ  ي ج خ   ل جةة       
لتعز ز يئك  تئا لز كدة 
رةةة  تةةةئةةةا عةةةةةةةى 
 لمنك سةةق  ي سةةوق 

  لعمم 

بتمب   يئ سةةةة
إلةةةةةةى   2022
تةةة ةةة    2025

 بشيم سنو 

ت   ب  .1 نق  ل لج
  لمي   ى

لجنةةق يتةةكبعةةق  .2
  لخ  جيئ

 

لحةة ق لةةةةةتةةوجةةيةةه 
 لمئني ل لتةة   ةةب 
تعمةةم عةى تنميةةق 
يئةةك     لخ  جيئ 
لتةةةاةةة   خةةة يةةةق 

ل توجيةةه   ل مئني  
لئا يئ خلال ب  ير 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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صق /  ص ت   بيق يتخ
ز ةةةةةكدة أعةةةةة  د 
يةيةةق  ل يئ   جي خ  
 لةةعةةكيةةةةةيةةئ  ةةي 
 لةةمةةؤسةةةةسةةةةةةك  
  لسيكحيق ل لنن ريق 

تو صةةةةةم  عةةكل  5-2-3
لدل ى يةةع خةة  ةةجةةى 

  ليةيق 

مب   يئ د سةةةةة
 2025إلى  2021

 بشيم دل  

لجنةةق يتةةكبعةةق  .1
  لخ  جيئ

لجنةةه خةة يةةق  .2
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه

لةخ  جييئ  لجنةةق
عةةةةةى تةةو صةةةةةةم 
يستم  يع خ  جى 
خلال  يئ  ةيةةق  ي ل  
أ شةةةة ةةق يختةنةةق 
ليتنوعق ) لمؤتم    
 لعةميق للأرسةةةك  ، 
يةتايةةك  تو ي  ، 
أ شةةةة ةةق عةميةةق 
ليةةةنةةةكسةةةةةةةبةةةك  
 جتمكعيق ( / تاك    

 جتمةةكعةةك  دل  ةةق  
يع خ  جى  ليةيةةق 
يئ جةةك ةةب لجنةةق 
 لخ  جييئ / إ شةةكء 

  جييئ   ب ةةق لةخ
عةى يو رع  لتو صم 
 لاجتمةةكعى / بيةةك  
يعتم   وضح حضو  
يسةةةةتم  لخ  جى 
 ليةيق  ي أ ش تئك 

  لمستم ة 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

يا دل     5-2-4 ن  ت
تاةةكء  للا  بيةةق  لتةة     

 بمستو   لخ  جيئ.
2021/2025 

يةةة كةةةز   ةةةكدة  .1
  لأعمكل 

لجنةةه خةة يةةق  .2
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه
لجنق  لت   ب ل  .3

  لتوعيق

بةة  يةةر تةة   ةةبةةيةةق 
)يئنيق( يسةةت   ق 
لةتعةيا  لمسةةةةتم  
لةةةخة  ةجةيةئ ل   
يسةةتج    سةةوق 

  لعمم

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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عز ز  لصةةةةةو ة  5-3 ت
 لةةذ نيةةق  لإ جةةكبيةةق 

 لةيةيق.

أ شةةةةةةةة ةةةةق  5-3-1
نوعةةق  ت ي ةيةةك   ع ل ةةك
يئ  لصةةةةو ة  لت سةةةة
 لةذ نيةق لةيةيةق أيةك  

 لمسةةةةتئ  ق  لأط  ف 
ل لمسةةةةتنيةة ة لبيئ 

     ئئك

بتمب   يئ سةةةة
 2025إلى  2021

نق دل  ق  لبصةةةة
 سنو كً 

 عمي   ليةيق .1
لجنق  لتسةةو    .2

ل لةةةةمةةةةورةةةةع 
  لإليت ل ى 

لجنةةه خةة يةةق  .3
 لةةةمةةةجةةةتةةةمةةع 

 لتنميه  لبي ه
لجنةةق يتةةكبعةةق  .4

  لخ  جيئ
لجنق  لأ شةة ق  .5

  ل لابيق

يعةتةمةة ة  تاةةك    
توضةح  ضةك  لأط  ف 
 لمسةةةةتنيةة ة عئ 
 لصةةةةو ة  لةةذ نيةةق 
ع د  يق / ز كدة  لةية
 ل لاب  لمابوليئ 
بكليةيق / رةق أع  د 
لعةة لل /  ل لاب    
ز ةةةةةكدة أعةةةةة  د 
 لةةةخةةة  ةةةجةةةيةةةيةةةئ 
 لمشةةةةةةك كيئ  ي 

 أ ش ق  ليةيق 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

ت ةة  ةة  يورع  5-3-2
ت ل ي  ي ل ةيةةه  لا ي ل  

 لي بوعكتئك

 2021يةةةةةةئ 
 لبشيم دل  

لجنةةق  لتسةةةةو   
  لاليت ل ىل لمورع 

رع  مو ل ينسةةةةة   
  لاليت ل ي

بيةةك ةةك   ل حةة   ةةق  
ل لمعةويك   لمتكحق 

 عةى يورع  ليةيق

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني

 

تةة ةةو ةة  آلةةيةةك   5-3-4
 جذب  ل لاب  لو    ئ

 2021 ةةو ةةمةةبةة  
 لت    سنو كً 

ل لاب  .1 لحةة ة  
 لةةةةو  ةةةة  ةةةةئ 

 بكلجكيعق
لجنةةق  لو  ةة  ئ  .2

 بكليةيق

لجنق يشيةق لوضع 
جذب  يك  ي و ة ل آل
لو  ةة  ئ / ز ةةكدة   
أعةةة  د  لةةة ةةةلاب 

  لو    ئ 

تةةةةا لجةةةةك   
  ةةجةةكزق ل ةةاةةكً 
 لةج لل  لزيني
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