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 المؤسسون

شسكاا  رج  رئي  - جامعة فاروس الأسساا/  مدد بدد افتاا  رج  سس مؤ ، بما  مجدوبة 

سسابةة ي ضس فه من سمعة مماازة و خبرة  سس  امجال افاعليم ، فهو أي سسكندريةمعهد  مؤ  الإ

سسة سسكندري(AIET)  و افاكنوفوجيا افعافي فلهند سسة افكياةة فلاا  بالإ  (RLS) ة، و مدر

 (.FISومدرسة فكسان افدوفية ) 
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 بالإسكندرية مجلس أمناء جامعة فاروس تشكيل

 رئيـس مجلس أمناء الجامــعة السيد المهندس/ علاء الدين محمد رجب

 نائب رئيـس مجلس أمناء الجامــعة السيد المهندس/ عبد الفتاح محمد رجب

 عضواً السيدة/ وفاء صادق رجب

 عضواً عبد الفتاح محمد رجبالسيد الدكتور/ محمد 

 عضواً السيد الأستاذ/ أحمد علاء الدين محمد رجب

 عضواً السيد/ إسماعيل عبد الفتاح محمد رجب

 عضواً السيد/ يحيى عبد الفتاح محمد رجب

 عضواً السيد المهندس/ عبد الرحمن علاء الدين محمد رجب

 عضواً السيد/ على علاء الدين محمد رجب

 رئيس الجامعة الأستاذ الدكتور/ محمود محيي الدين

 وزير البترول الأسبق عبد الله غرابالسيد المهندس/ 

 رئيس الشركة المصرية القابضة للبتروكيماويات السيد الكيميائي/ سعد هلال

 الإسكندريةجامعة  -الأستاذ المتفرغ بكلية العلوم  السيد الأستاذ الدكتور/ عصام خميس

 الأستاذ المتفرغ بكلية الهندسة ـ جامعة الإسكندرية السيد الأستاذ الدكتور/ إبراهيم مجاهد
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 2021/ 2020للعام الجامعي  مجلس الجامعة تشكيل

 رئيس الجامعة أ.د. محمود محى الدين

 فاروس بجامعة العالي التعليم وزير ممثل كحيلة هاني. د.أ

 نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلاب فناكيأ.د. نورهان 

 البيئة نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية أ.د. رمضان أبو العلا

 والتسجيل القبول لشئون الجامعة رئيس نائب رمضان علاء. د.أ

 مستشار رئيس الجامعة للشئون الأكاديمية والعلاقات الخارجية أ.د. جمال بديع

 عميد الدراسات العليا و البحوث سالم                         بشرى د.أ.

 عميد كلية الصيدلة والتصنيع الدوائي ماجد الغزولي أ.د.

 طب الأسنانكلية عميد  . أحمد يحي عاشورأ. د

 عميد كلية الهندسة أ. د. محمد جابر أبو علي

 والإداريةعميد كلية العلوم المالية  أ.د. طارق طه

 والترجمة كلية اللغات عميد . سحر حمودةد أ.

 كلية الدراسات القانونية والمعاملات الدوليةعميد  . همام زهراندأ.

 الفنادق وإدارة السياحة كلية على المشرف أ.د. محمد نصار

 عميد كلية العلاج الطبيعي أ.د. شيماء أبو العزم

 لإعلام وفنون الاتصالا ةعميد كلي أ.د. عزة عثمان

 تكنولوجيا العلوم الصحية التطبيقيةكلية عميد  أ.د. عزت حسن

 الفنون والتصميمكلية  عميد يس ىأ.د. هن

 أمين عام الجامعة د. محمد رجب

 فاروس لجامعة المالي المراقب رجب علاء أحمد. أ

 للأسمدة الإسكندرية لشركة السابق المنتدب والعضو الإدارة مجلس رئيس الجنايني أسامة. م
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 التعليمية والخدميةمراكز الجامعة 

 تطوير التعليممدير مركز  أشرف ناظم /أ. د

 مركز مهارات الاتصال الجمَال توفيق أحمد أ.د/ محمود

مركز استشارات النشر الدولي والنانوتكنولوجيمدير  يسرا النجار دأ.  

 مدير مركز ضمان الجودة / أحمد محمد علام  ا.م.د

 يمركز التدريب الميدانمدير  عبد السلام محمد ناصف إحسانأ.م.د/ 

 الإعداد المهني وريادة الأعمالمدير مركز  محمد عبد الكريم د.

 اسب الآليالحمدير مركز  عوف أبو السيد علي د. منى

 العربية اللغة مركز مدير بأعمال قائم كامل محمد الفتاح عبد د.

 مركز اللغة الإنجليزيةمدير  عكاز عبير /أ 

 مركز التربية العسكرية العقيد / محمد فاروق
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 الدة رئي  الجامعة

تطمح جامعة  ااوس  مذةإ شذئةةةةةاوءةا اتةسم ميةاذ  متملجا ةلت فاجةامعةا  ا  مجةا   

لميت تحقلقة  ش  سا  ويلة    فاتعللم سفاةحة  فاعلم  سدةةمة  فامجتمه سمس مةا  

ةا فامةة  المتيلوف  فامحلطة  ةةااجةامعة  فاةةفدللة  مذءةا سفادةاوجلة  حت   لةمتيةاملة  ةع

ذتميت مت دلال مإه فاويل  مت ف سةةتداةا مت شمياذا  فاجامع  سرةوفتءا سفادو  

ط  ما دسا  فاسر  ذدسةة  ذتميت مت فاتيلع ىل  ذقاط فةةعدءا ست  ،فامتاح  أمامءا

 .تحةلا  لسفجءءا مت 

التدطلط فامسةةتقةل  دىةفة   امت مإف اقة فىتمة  فاجامع  ىل  فاتدطلط ف سةةتوفتلج  ةاىتةاوه أسةةلسة ا ىلمل    ا  سفذطلار  

 سةةةتيمال مسةةةلوا فدذجاجف  فات    2025شا   2020الدتوا مت    ةادسةةةيذةول اجامع  ااوس   سةةةتوفتلجل   ف دط   فا

اةقة  ىل  أت تقسم فدةفوا ةمتةاةعة  تذدلةإمةا مت أجةل ف وتقةام ةةااجةامعة  سدولجلءةا  حققتءةا فاجةامعة  ا  فاىسفم فاسةةةةة

 مةفاءا.سفاسرسف ىل  مة  تحقل  فاجامع  ا

ا أحمة الله أت جامع  ااوس  حظل  ةعقسل ذاةء  سرلسع مدلصة  ام تلل  جءة ف ا  شدوف  مإف فاعمل ىل  أيمل   ،سدتام 

 لو.  سج  مميت الءم ججلل فائيو سىظلم فاتقة 

 والله ولي التوفيق،،، 

 ـةس الجامعرئيـ                                                                                        

  أد. محمود محي الدين
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 فشؤون افاعليم وافطلاب رئي  الجامعةنائ  لدة ا

 والمشكف بلى مكاز ضدان الجوةة            

تةذ  يل مت مجل  فامذام سمجل     2007مذإ شذئام جامع  ااوس  ا  ىام  

مت فاعمل ف وتجاا    ةااجامع  ةة فاجامع  مةةأ فاتدطلط ف ستوفتلج  العمل  

 فاممذءج.   سغلو

 لذا

مت  فاجامع   اجذ   .... وول سئةةي ل فاسةةتاإ فاةيتسو م محمسة مح  فاةلت    تسا  فامويج مءم  تحةل  فادط 

فاسةةاةا أىفةةام ملو  فاتةول  ةااجامع  مءمتءا فتةام فامذءج فاعلم  فاسةةللم ا  جمه فاةلاذا  سوصةةة فاسفةةه 

سفادو  . يمةا رةامة  فالجذة  ةمئةةةةةاوية  يةل مت فاقلةاةف     سفاتحةةلةا فاوفمت ستحةةلةة ذقةاط فاقسا سفافةةةةةعف  

سأمذام فامعامل سفاطلاع ا    فدةفوللتفامعاسذ  سفاياةلمل  سفدةفول  سفاسةةاةا أىفةةام ملو  فاتةول  سفاءلو   

 شىةفة فادط  ف ستوفتلجل .

مةذل  ىل  أس  ىلمل    2025 -2020ااوس  الدتوا  ف ستوفتلجل  اجامع  .... فادط ما م  فالسم ةلت لةلذا 

 سمءذل  سمسفية  التطسوف  فاحةلث  سفاتيذساسجلا.  

 شعارنا في المركز 

 نتابع    ...............     ومعاً.............    ننفذ  ومعاًمعاً نخطط   ......... 

ف ايل مت سامم سئاوك ا  شىةفة مإه فادط  سسذسع  جملع ا ةااجامع  اتحقلقءا ةيل   سفاتقةلو يل فائيو  سأدلو 

شا  ويل  فاجامع  سفمات فستموفول     أجل فاسصسلما أستلذا مت رسا سااىلل  يما سذقسم ةتقللم تذدلإما مت  

 تحقل  وسااتءا. 

 ولي التوفيق  ،،،،،،،،،،،،،  والله

 أ.د. نورهان حسين فناكى   

 والطلابنائب رئيس الجامعة لشؤون التعليم 

 مقرر لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية           
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 رئيس الجامعة أ.د. محمود محي الدين

 فناكيحسين أ.د. نورهان 

شئئئوننائب رئيس الجامعة  ضئئمان  التعليم والطلاب ل شئئرف على مركز  والم

 ومقرر لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية الجودة

 مدير مركز ضمان الجودة أ.م.د أحمد محمد عبد المنعم عَلام

 مركز ضمان الجودة نائب مدير حسنين د. فايقة إبراهيمأ.م.

 الدراسات القانونية والمعاملات الدولية كلية بمدير وحدة ضمان الجودة   العجميا.م.د أحمد 

 الصيدلةكلية بمدير وحدة ضمان الجودة  شيماء خميس  د.

 تصميمالفنون والكلية بمدير وحدة ضمان الجودة  صلاح  أميرة د.

 كلية السياحةبمدير وحدة ضمان الجودة  محمود عبد الرؤوف د.

 كلية الهندسةبمدير وحدة ضمان الجودة  نبيل رشوان د.

 اللغات والترجمةكلية بمدير وحدة ضمان الجودة  الفريد الياس سيلفياد. 

 وفنون الاتصال كلية الإعلامبمدير وحدة ضمان الجودة  خالد الزهوينى .د

 الصحية التطبيقيةتكنولوجيا العلوم كلية بمدير وحدة ضمان الجودة  مها صلاح نجا  د.

 كلية علوم مالية وإداريةمدير وحدة ضمان الجودة ب دامحمد محمد حم د.

 لغوية مراجعة كامل الفتاح عبد د.
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 ستراتيجيةالخطة الا يا ماوقائدة 

 رقم افصتحة الموضوع

 11   والقيم الحاكمة رسالة  الرؤية وال -

 15 والتطور(  ) النشأة جامعة فاروس بالإسكندرية  -

 18 البرامج التعليمية التي تقدمها الجامعة  -

 22 برامج الدراسات العليا -

 24 الإمكانات المادية بالجامعة  -

 31 إدارة العلاقات الدولية  -

 36 مراكز الجامعة التعليمية والخدمية  -

 50 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية  -

 55 التحليل البيئي الرباعي للجامعة  -

 65 مصفوفة العوامل الاستراتيجية   -

 69 البدائل الاستراتيجية   -

 71 والاهداف الاستراتيجية   الغايات -

 72 الخطة التنفيذية  -

 94 قائمة المراجع  -
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 افكؤية وافكسافة وافةيم الحاادة

 رؤية الجامعة: 

تطمح جامعة فاروس بالإسككككككككككتكور ة سس تعلس م سككككككككككنككككككككككة افماة رميو   نكككككككككك     ل ت  ا  س وم  م  كماة  

ملمنككك وممة ملا  بن بكاج مع مع مع و  وكككك ملاة م فاة ووو اة وتلتاو م  طلر م  تكل لتم ملمنككك م  وم 

 تكماة قورمة مكتنبيها م  عفاماة وم ب ثاة وملمهكاة.

 رسافة الجامعة: 

تفتزم جامعة فاروس بالإسكككتكور ة بوور ا و  تكماة ممع مع ملا  بن تلفبي ب مة منككك     وم تع   ف عفا   

م  كماكككككككة   ت  ا   ملا  تمت ه   اكككككككاو كككككككة  فطب   بت ي  وت كككككككوة   كككككككومكككككككة  عفاماكككككككة م مبز   م عفيم  وم ب كككككككي 

م كوويم و  طاكار ملمنككككككككككككك كوممكة و  ما فو معكامة مشراكا م و عجا  م لمككككككككككككك م كة مع ممع مع ممر   وملإقفايم و 

مكجلمة م  ة  نكككككككككككككمح با  طل   ملمنككككككككككككك م  ومشرتام ا   م  ا  وم  بقااة ممع معاة مع ملم بة م  طلر 

 . وم  تكل لتم م عفيم
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 "القيم الحاكمة" 

ت جامعة فاروس معملاة ملا م  ا  مشعل   ة م تم ت س م م ساس م ذي ت لم افاه  2019وم اام  
ّ
كامفة    مباوئ م تبن

 ااو ة وم ل حووو ح مها مشعام م. و غطي  ذه م  ا  م بكلو ملآتاة:

 البند الأول: التعليم 

تضع جامعة فاروس اببها وم سوي  سو ل اتها وتلف   ه  م ب مة ملمكاسبة  ضماس  عاحه  م شخص م وم لاوةيم و ذ ك  

و  م  تتبي  روح  تبنّم  ا    مشعامعة  و شعع  م بزم  ذ ك.  م وا   و تلفبي 
َ
مُاَ ف يلممل  ت وة   طاق  م تناؤن ملا  بن 

ململضلااة يعمل م تعًم ري ناًا  عل ملا م  وريس وم  عف . وتضع مشعامعة  صب ساا ها مح ااجاة م طب  ذوي ملإااقة  

و ص  ا   م  سلم   وم فلجنتااةوتبذن سقص ى مشعهو  وا   عاحه  بلمتّى م ط قم وم ها تلفبي ملم مف  م بزمة وملمكح  

م  ور ب  م ور  وف ي  م عفيم  وم ب ي  وم  وريس    
ّ
م  عف س ماط  جماع  مشعامعة  وتثملا  ذ ك.  م م   ة طفب  لفما  مساة 

 وممب عار   طل   رسا تها.

 البند الثاني: البحث والنتائج

تثملا جامعة فاروس م عبقاة م لثا ة ملم باو ة ببس م عفااة ومعملااة م ب ي م عفيمم وتثملا سةضا امفاة مم تلما   

م عفيم ملا  بن ملم وااة م ب يم مع وا  م باحثبس سلمج سلا لم سف موم سم معملااة.  ما تثملا جامعة فاروس س ماة  

 جماع م  اصصاة م ب ثاةم و ذ ك قل  م تيمبط فاما با ها وتأثبي توم ل معامتها ملم عوو .

 البند الثالث: النزاهة 

وم تل سا   ملمعاةبي م  بقاة وم م  وريس    ك م  عامبة وذ ت افظ جامعة فاروس ا   م ما ة وم  بقااة وم جماع  

 وم م عمل م عام ولافة مشخوماة. ومم وماج وم ب ي وم نلم   

 البند الرابع: أعضاء هيئة التدريس وحقوق العاملين بالجامعة

س شعماع  ملمهنم  م  طل    فاروس  جامعة  وملإبومع  شعع  ممب عار  ملا  بن  فاه  م  مبّز  و ععز  بها  م  وريس  اضاج  امة 

وم وقة وتببس مذ ب ام م تعاه  ذم م  طل  .  ما ت ور جامعة فاروس ساضاج  امة م  وريس م عامفبس بها باا بار    

  وريس وم عامفبس بها  س   ما ةمبز ا وتعافئه .  ما ت ع ا   اات  مشعامعة منمل اة تلفبي سجلر شعماع ساضاج  امة م

   غطاة  ت اته  بما ةتكاسب ومن لى م جلر ممرفاة.
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 البند الخامس: الاعتراف بالاتحادات الأكاديمية والنقابات المهنية 

 عتي  جامعة فاروس بامت اومة م لاوةماة وم ك اباة ملمهكاةم وت تيم قلم بس م عمل فاما ة عف  ب  لق جماع ساضاج  

 م  وريس وجماع م عامفبس بهام و ذ ك ح لق ملم س . امة 

 البند السادس: البحث والتعبير الحر وغير المقيد 

  تمابز بالإضافة يُعو م ن م طي  ملمع فة  ل م هو  م  ي س م شعامعة فاروس فاشعامعة تثملا ح  ة م تت  وم  عببي بب سي  

ح  ة طبومج مماتيمض ملمنبب ا   م ملر م تم قو يعتيض    وعم لاوةماة. و طي  م ب ي وم  عببي مشرُ  مع ضماس مشر  ة  

 وم طاار م تزمم مشعامعة 
ً

 مشر  ة. سبمبوافيها م ت و سمً م م أصب

 والانتماء البند السابع: مجتمع التنوع 

تثملا جامعة فاروس م  كلع وموماج جماع م تماة فهم ت حب بمع مع ااون وم ب ةتاح  فطب  وم عفاة ولل م عامفبس 

 ممحتيمم بها مع م  ب   فتااته  ووجهاة  ج    وقورمته  وتعاربه  طمعا اة م  عف  وممب عار وم عمل وم ب مة ينلو ا  

 اتكاسب مع معا ة مشعامعة وم ممع مع م لاوةيم وممر م ومسع م كطاق.  ما ةُمَت ه  ملا ململمار ة وم سي حلمر مع م م  

 البند الثامن: المساواة 

وم   مشعننبس؛ فهم ح  صة ا   رصو لل ما ة عف  بهذم م لمأس  ببس   عمل جامعة فاروس ا   ضماس ت  ا  ملمناوم  

 جماع م امان وم لتايو وجوون م ج  م لتاتي مشخاي باشعامعة. 

 ع: التعاون بين المجالات العلمية والاستكشاف عبر الحدود: البند التاس

توا   فاشعامعة  وتوم فها.  با ها  ململجلو   م عبقاة  وقل   م لاوةماة  ممعامة  جماع  س ماة  فاروس  جامعة  تثملا 

ن   ململضلااة م لمامفة وم لل مشعهلو م تم تجه  وم م لحومة م لاوةماة وت صوى  ف  وةاة وم ت ي م هامة.  ما و 

مشعامعة طي  مشرصلن ا   ف ي م لم م ة ممب عار ة مع م سناة م  عفا  وم ب ي م عفيم وقطاع م امان وملم سناة  

 ومشعمعااة م  فاة ومعان م  ااةة م صراة. 

 البند العاشر: تغيير نمط المعيشة من خلال الاندماج في المجال العام: 

وم وو اةم وم  ع   ا   مح ااجاتها و  اط قلتهام   وم لمملس ملإقفاماةتثملا جامعة فاروس مم وماج وم ممع مع ممر م  

 طي  ملإسهام وم ممع مع ملا  بن ملمصفة 
ً
وت وة  ملمع فة م تم تلجو ا     ا  ممس تاو   ها. و ن   مشعامعة جا و 

 طةعاو ملمع فة ونلم  ا وتطبا هام وطةعاو مستيمتاعااة حل م نزمااة ومحتيمم م تيمث. 
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 البند الحادي عشر: احترام البيئة الطبيعية: 

 بذ ك س وم  م م  ملم  و   ف كماة ملمن وممة  
ً
وم ت وة  حفلن لمن  بل من ومم م بعة ثملا جامعة فاروس وور ا 

ُ
ت

ملإستيمتاعاة  عام   مص   ا ش2030و ذ ك  طة  سبل  م تهاج  مشعامعة  توا   بائاًام  .  ما  من ومم  بلمعل  وامل 

 ماااًا وم ب ممج ملإومر م وم بيممج م لاوةماةم وم بيممج م ب ثاة.  ومق صاوةًام ومج 

 التوسع  تعشر: استراتيجياالبند الثاني 

ثم هام  ما تتبع مستيمتاعاة تلسع وم   ت   جامعة فاروس بأ ماة ململضلااة مشعوةو  م كاكمة وم
ُ
لل ملمباحي م عفماة وت

 بناتها  عي ت ماش م مع مثل  ذه م  ضاةا م كاكمة وتفبم ممح ااجاة م  لماة.  

 البند الثالث عشر: الجودة 

وم لل م نلمطة م لاوةماة وسنلمطة ملإومر  و ذ ك  ثملا جامعة فاروس طج مجمة مشعلو  وتتبعها 
ُ
ة  وم تلفبي مشخوما ت

 ممج ماااة. 
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 جامعة فاروس بالإسكندرية

 )افنشأة وافاطور(
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 النشأة والتطور:

حلميم   وتبعو  سملحةم  بمكط ة  ملإستكور ة  موةكة  قفب  وم  فاروس  جامعة  شعامعة    3ت ع  م  ي س م  مشر م  الا     

 200.000   الا وسط ممستكور ةم و  غطي مناحة سرض مشعامعة حلميم    4ملإستكور ة ومت بة ملإستكور ة م ع   ة و

 متي م بع  

م و قو  2006 نكة    252بملجب م   مر مشعمهلري رق     جامعة فاروس هم سون جامعة  اصة بالإستكور ة ت  سنلمئت

بملجب ق مر وز   م  عفا  م عايم و وز   م وو ة    2006بوسة م ورمسة باشعامعة ةلم م حو ململمف  م ون ملا س  لب   عام  

 و ذ ك وم سبع لفااة هم :  2006 نكة  2300 لم وس م ب ي م عفيم و ري س ممعفس م ا    لعامعاة رق  

  Faculty of Pharmacy & Drug Manufacturing  صاو ة وم  صناع وم وومئيلفاة م

 Faculty of Engineering لفاة م هكوسة 

 Faculty of Financial & Administrative Science لفاة م عفلم ملما اة وملإومر ة 

 Faculty of Legal Studies & International Relations لفاة م ورمساة م  ا ل اة وملمعامبة م وو اة 

 Faculty of Languages &Translation لفاة م فغاة وم تيجمة

  Faculty of Dentistry لفاة اب م سكاس 

  Faculty of Tourism & Hotel Management لفاة م نااحة وطومر  م تكاوق 

بإضككافة سربع لفااةم و قو بوسة م ورمسككة بهذه م عفااة بملجب ق مر    2009 نكككة    302 ما صككور م   مر مشعمهلري رق  

م و  2009 نككككككككككة    331 لمككككككككك وس م ب ي م عفيم و ري س ممعفس م ا    لعامعاة رق   وز   م  عفا  م عايم و وز   م وو ة  

  ذه م عفااة هم :

 Faculty of Physical Therapy لفاة م عبج م طبا م

 Faculty of Allied Medical Sciences لفاة م عفلم م طباة ملمنااو 

 Faculty of Mass Communication لفاة ممابم وفكلس ممتصان 

 Faculty of Arts & Design لفاة م تكلس وم  صما  
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م بعكككا لر لس سو م ف نكككككككككككككككانس م تم تمك هكككا بكككورجكككة و مكككا  ل مشركككان مع مشعكككامعكككاة مشخكككاصكككككككككككككككة فكككإ كككه ة   معكككاو كككة ورجكككة  

  1972 نككككككككة   49م بعا لر لس سو م ف نكككككككانس م تم تمك ها مشعامعاة ملمصككككككك  ة مشخاضكككككككعة   ا لس تكجا  مشعامعاة رق  

 ومي  ه م  كتاذةة.

اضككككككككل ولا ة مشعامعاة  و  م وروم لسككككككككطاة ممشعامعاة    مت اومشعامعاة م ع باة واضككككككككل   مت اووجامعة فاروس اضككككككككل  

وقو ت  طنلمكككككككككاج مشعامعة تبعا  حوث ملمعاةبي م عالماة وت  تعهبز ا   م   اضكككككككككل مت او مشعامعاة م ف   اةو   م  م ت  علفل اة

م  عاوس مع جامعاة    متتاقااةوقو قامت مشعامعة ب لقاع معملاة ملا   ملم  ومة .بأا   منك لى ملا ملمعامل م  عفاماة 

ملا سسكككا اب م  عفا  مشروةثة وم  طل   ملمنككك م  و  م عفلم ممخ فتة وتطبا   ج     بسككك تاو مة  سوروباة وسم  تاة م  و

ملا تعكار      بسككككككككككككك تكاو و    تبكاون م طفبكة و امكاة م  كوريس ببس جكامعكة فكاروس ومشعكامعكاة ممخ فتكة   م عكالماكة م مشعلو 

 .مشعامعاة م   ى ت  ا ا لمع و ملا م  طل  
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 افبرامج افاعليدية

 جامعة فاروس بالإسكندريةافاى تةدمها  
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 الأولى(لمرحلة البكالوريوس )المرحلة الجامعية  البرامج التعليمية

 اسم البرنامج  الكلية / قرار المعادلة  م

1 

 كلية الصيدلة 

 والتصنيع الدوائي

قرار رئيس المجلس  

على للجامعات رقم  الأ

 2016( لسنة 21)

 : العلمية الآتيةوتضم الكلية الأقسام   الصيدلة،تمنح بكالوريوس في 

 . والنواتج الطبيعيةالعقاقير  - الكيمياء الصيدلية.  -

 .والمناعة الدقيقةحياء الأ - . والعلاجياتدوية الأ -

 . والممارسة الصيدليةكلينيكية الصيدلية الإ - الصيدلية  والتقنيةالصيدلانيات  -

 . والاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم معتمدة الكلية 

2 

 كلية طب الأسنان 

قرار رئيس المجلس  

على للجامعات رقم  الأ

 2014لسنة  (276)

 : الآتيةو تضم الكلية الأقسام العلمية  والأسنان تمنح درجة بكالوريوس طب الفم 

 طب الفم وعلاج اللثة  - بيولوجيا الفم -

 جراحة الفم والأسنان وجراحة الوجه والفكين  - طب أسنان الأطفال والمجتمع  -

 علاج الجذور  - العلاج التحفظي وخواص المواد  -

 الاستعاضة الصناعية - التركيبات الثابتة  -

 باثولوجيا الفم - تقويم الأسنان  -

لبكالوريوس للحصنول على ترخي   اسننة تدريبة لطلا  الامتيا  بعد اجتيا  مرحلة  -

 مزاولة المهنة.

 .والاعتماد  من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم  معتمدة  الكلية   -

3 

 كلية الهندسة 

قرار رئيس المجلس  

على للجامعات رقم  الأ

 ( 2013لسنة  176)

قرار رئيس المجلس  

للجامعات رقم  على الأ

 ( 2014لسنة  196

 تمنح الكلية درجة بكالوريوس الهندسة في الأقسام التالية: 

 الهندسة المعمارية  - العلوم الأساسية   -

   الهندسة الكهربية  - هندسة الحاسب  -

 الهندسة الميكانيكية   - هندسة البتروكيماويات  -

 هندسة وإدارة الانشاءات   -

  من  البكالوريوس  شنهادة   شنهادتين   التخرج  عند  البرنامج فى  المشنار   الطالب  يمنح -

  اعتماد   وشنننهادة   المصنننرية   للجامعات الأعلى  المجلس من  معتمدة  فاروس  جامعة

 .KTH من  البكالوريوس  لدرجة

مصننر  والاعتماد بجمهوريةمن الهيئة القومية لضننمان جودة التعليم  معتمدة  الكلية   -

 العربية
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 اسم البرنامج  قرار المعادلة الكلية /  م

4 

كلية العلوم المالية  

 والإدارية

قرار رئيس المجلس  

على للجامعات رقم  الأ

 ( 2014لسنة  235)

 الأقسام التالية:  الإدارية فيتمنح الكلية درجة البكالوريوس في العلوم المالية و

 التمويل.  - المحاسبة. -

 التسويق  -

  فناروس  جنامعنة  من  الأولى     للبكنالوريوس  شننننهنادتين  بنالكلينة  الملتحق  الطنالنب  يمنح

  دبلن  جامعة  من  والثانية  المصننرية   للجامعات الأعلى  المجلس  من  معتمدة   بالإسننكندرية

 .دوليا   بها معترف  بأيرلندا(  TU Dublin)  للتكنولوجيا

5 

إدارة  كلية السياحة و

 الفنادق 

قرار رئيس المجلس  

على للجامعات رقم  الأ

 ( 2014لسنه  342)

 الأقسام التالية:   يتمنح الكلية درجة البكالوريوس ف

 دارة الفنادق إ - السياحة  -

 . والاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم معتمدة الكلية  -

6 

 والترجمةكلية اللغات 

قرار رئيس المجلس  

على للجامعات رقم  الأ

 ( 2014لسنة  116)

 اللغات والترجمة في الأقسام التالية:  يالليسانس ف تمنح الكلية درجة 

 قسم اللغة الفرنسية - نجليزية قسم اللغة الإ  -

 قسم اللغة الصينية -
 سبانية قسم اللغة الإ  -

 قسم اللغة التركية  -

7 

كلية الدراسات القانونية  

 والمعاملات الدولية 

قرار رئيس المجلس  

الأعلى للجامعات رقم  

 ( 2014لسنة  50)

 الدولية والمعاملات  تمنح الكلية درجة الليسانس في الدراسات القانونية 

8 

 كلية العلاج الطبيعي

قرار رئيس المجلس  

الأعلى للجامعات رقم  

 ( 2012لسنة  234)

 تضم الكلية الأقسام الآتية:  الطبيعي،تمنح الكلية درجة البكالوريوس في العلاج  

 الحيوية.الميكانيكا   - الأساسية.العلوم    -

العلاج الطبيعي لأمراض البناطننة         -

 .والمسنين

المرأة   - لصننننحننة  الطبيعي  والخنناص  العلاج 

 النساء والتوليد. بأمراض

المخ              لإصننننابناتالعلاج الطبيعي    -

 .والأعصا  وجراحتها

الأطننفننال          - لأمننراض  الننطننبننيننعنني  الننعننلاج 

 النمو الحركي.وتأخر  وجراحتها  

العظام         لإصننناباتالعلاج الطبيعي   -

 .وجراحتها
 الجلد.العلاج الطبيعي لإصابات   -

 المهنة.( للحصول على ترخيص مزاولة  )امتيازسنة تدريبية 

9 

وفنون  كلية الإعلام 

 الاتصال 

قرار رئيس المجلس  

على للجامعات رقم  الأ

 ( 2012لسنة  270)

 تمنح الكلية درجة البكالوريوس في الإعلام في الأقسام التالية: 

 الصحافة -
 والتليفزيونالإذاعة   -

 والإعلانالعلاقات العامة  -
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 اسم البرنامج  الكلية / قرار المعادلة  م

10 

  العلوم  تكنولوجياكلية 

 التطبيقية    الصحية

المجلس  قرار رئيس  

الأعلى للجامعات رقم  

 ( 2012لسنة  193)

في الأقسام   التطبيقية  الصحية  العلوم تكنولوجياتمنح الكلية درجة البكالوريوس في  

 التالية: 

 تكنولوجيا المختبرات الطبية - الحيوية  تكنولوجيا الأجهزة الطبية -

             الاشننننننعننة  عننلننوم تننكنننننولننوجننيننا   -

 والتصوير الطبي
 تكنولوجيا التغذية وسلامة الغذاء -

 البصرياتتكنولوجيا  تكنولوجيا   - المركزة والعناية  تكنولوجيا التخدير   -

 الرعاية الحرجة والتخدير  جياتكنولو - سنانالأ  صناعة تركيباتتكنولوجيا   -

ــنة ــام  لطلبة  تدريبية سـ ــول  للخريجين  العملية  الكفاءة لرفع  المختلفة الأقسـ   على   للحصـ

 .المهنة مزاولة  ترخيص

11 

 كلية الفنون والتصميم

قرار رئيس المجلس  

الأعلى للجامعات رقم  

 ( 2014لسنة  238)

قرار رئيس المجلس  

الأعلى للجامعات رقم  

 ( 2014لسنة  239)

 تمنح الكلية درجة البكالوريوس في الفنون والتصميم في الأقسام التالية: 

 قسم الديكور، ويشمل التخصصات التالية:  . أ

 ديكور مسرح وسينما وتليفزيون - عمارة داخلية   -

 ويشمل التخصصات التالية:  الجرافيك،قسم  .ب

 يضاحية إ رسوم  - تصميم جرافيكي  -

 الميديا، ويشمل التخصصات التالية:   فنونقسم  .ت

 التحريك والفيديو فيلم - الوسائط الرقمية -

 التالية: ويشمل التخصصات   التصوير، قسم .ث

 التصميم الجداري  - والتصوير الرسوم  -

 والحلي.  الأزياءقسم تصميم  . ج
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 التخصصات لمرحلة الدراسات العليا 

   م سكاس  اب لفاة  سوم:

جكككامعكككة فكككاروس    -  بعفاكككة اكككب م سكككككككككككككككككاسبلمكككككككككككككككأس بكككوج م كككورمسكككككككككككككككاة م عفاكككا    2016/ 3/ 23ب كككار      976م   مر م لزمري رق   

 م  ا اة:بالإستكور ة وذ ك وم م بيممج  

 ب  امج ملماجن بي وم ممس عاضة وزرماة م سكاس. ▪

 و لممل م عبج م   تجي وم تي اباة م ثاب ة وملم    ة وغ س ممسكاس وابج مشعذور . م وبفلم ملإلفاناعي ▪

 :   م صاو ة لفاة :  اثا ا

جامعة فاروس بالإستكور ة    -بعفاة م صاو ة بلمأس بوج م ورمساة م عفاا    2016/ 6/ 16ب ار      1956م   مر م لزمري رق  

 وم م بيممج م  ا اة :  وذ ك

 ملماجن بي وم م تامااج م صاو اة.ب  امج   ▪

 ب  امج ملماجن بي وم م وو ة وم نملم. ▪

 وبفلم صاو ة ملمنتلمتااة. ▪

 :   م هكوسة لفاة  ثا ثا:

  جامعة فاروس بالإستكور ة  -بعفاة م هكوسة  بلمأس بوج م ورمساة م عفاا   2019/ 4/ 11ب ار     1272م   مر م لزمري رق  

 وذ ك وم م بيممج م  ا اة :

 .ورجة ملماجن بي و  م عفلم م هكوساة تاصص  كوسة م بتيو اماو اة ▪

 .ورجة ملماجن بي و  م هكوسة تاصص  كوسة م بتيو اماو اة ▪

 . وبفلم  كوسة م بل ام مة ▪

 .وبفلم معاشعة ممخفتاة م صكاااة ▪

 .وبفلم طومر  ملم وااة م بتيو اماو اة ▪

 :  وملإومر ة  ملما اة م عفلم لفاة :  رمبعا

 ملماجن بي ملمهنى وم طومر  م امان .  ▪

 وبفلمه مهكاة وم طومر  م نبسل م  عار ة وم  ععية .  ▪

 

 



2025  -  2020  الخطة الاستراتيجية لجامعة فاروس  

  23 

 

 بالإسكندرية بجامعة فاروس المااحةأهم افبرامج 

Database 

Technology 
Application 

Technology 
 اسم البرنامج الاختصاص والمسئولية 

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net,  
 C sharp 

شئون الطلا  والدراسات العليا وتسجيل  

 الطلا 

 شئون الطلبة 
   Student Affairs 

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net, 
 C sharp 

 شئون الخريجين
 شئون الخريجين 

 Graduation 

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net, 
 C sharp 

وأعضاء هيئة التدريس والهيئة الموظفين 

 المعاونة والمرتبات والاجا ات 
 شئون العاملين

 HR 

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net, 
 C sharp 

تحميل أعضاء هيئة التدريس والجداول  

 والأعباء الدراسية 
 الموارد 

 Resources 

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net, 
 C sharp 

والمخا ن المشتريات متابعة الحسابات   
 الحسابات 

 Accounting 

Microsoft SQL 
Server 

Black Box المحتوى العلمي لجميع المقررات 

LMS (Learning 

Management System 

Black board) 

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net, 
 C sharp 

 عيادات الأسنان وبيانات المرضي
 نظام العيادات 
  DCMS 

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net, 
 C sharp 

متابعة أجهزة الحاسب الآلى والصيانة 

 Help Desk الخاصة بها

Microsoft SQL 
Server 

Black Box  شئون الطلا  وتسجيل الكتروني 
(شئون الطلبة  (محدث  

Power Campus  

Microsoft SQL 
Server 

ASP .Net, 
 C sharp 

متابعة العمل والمريض لعيادات كلية 

 العلاج الطبيعي  
(العلاج الصحي)نظام عيادات   

DCMS 

-------- Black Box  الكتروني للإمتحانات   صحيحت  Remark 10  

 

http://lms.pnu.edu.sa/
http://lms.pnu.edu.sa/
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 الخدما  افطلابية بجامعة فاروس

 مكا  افةدول وافاسجيل ❖

مت ككب م  بلن وم تيكككككككككككككعاككل بعككامعككة فككاروس  ل بلمبككة م طككا ككب طي  مشراككا  مشعككامعاككة و ل م ككذي يعنى بلمكككككككككككككمل ككه بككوجم ملا  

م   كككاقكككه بكككاشعكككامعكككة وحتى تا جكككهم  مكككا ينككككككككككككك م  وم سومج  كككومكككاتكككه  فطب  فامكككا بعكككو م  ا ج م ويعمكككل مت كككب م  بلن 

 اع لا جماع م باا اة م طبباة بوجم ملا تار    وم تيكككككككككعال ا    ومة م طب  ملا  بن ب  امج ط تتيوني ككككككككككامل ة لم ب

 مم   اق م  ما ة لم سةضا بامح تام بتيعابة ملم  رمة وم   وة مة وجماع ملمعامبة ملما اة  فطب .

 الأنشطة افطلابية ❖

م  مت جامعة فاروس مكذ نلمكككأتها با نلمكككاط م طببي بعل صكككلره وس لماه مق كااها م  ام بوور ا وم ت وة     ج م مبز  

وم لل ممعامة م عفماة وم ث افاة وم بو اة وم  ااوةة. و  لم م طا ب فلر م   اقه باشعامعة ب عبمة مسككككككككككككك مار  سنلمكككككككككككككطة  

 ابباة ة وو فيها  لع م نلماط م ذي ة غب فاه.

ممج مككاااككة و    -م   ككاضكككككككككككككاككة  -م تكاككة    -م عفماككة  -م ث ككافاككة    م نلمكككككككككككككطككة م طبباككة وم مشعككامعككة م كلاككة و غطي لككل ممعككامة:

و ذ ك مشعمعااة م عفماة ومكجماة ممع مع ملموني م تم تهو  طي   ومة ممع مع وتض  ببس ساضائها اب   م  حبة م 

 سو ب لفبي لافة ملم طفباة مثل   ملا جامعة فاروس وت وم طومر  مشعامعة لامل م وا 
ً
شعماع  ذه م نلمكككككككككطة سكككككككككلمج ما اا

موال وم ذي ة  ضكككككككلا    ينكككككككع  منكككككككمايةملمباب م   اضكككككككاة  ت   م  وم وم نكككككككفة وم او وم  نس. وملمنككككككك ح م طببي م ذي  

 ملمكاسباة ومشرتبة م طبباة.

 معامل افلاا  ❖

ة ممخ فتة مثل ملإ عفبزةة وم ت نناة وم لما اة وم سبا اة  تتاح مشعامعة ف صة  ورمسة و عف  م عوةو ملا م فغاة م جكبا

ملا  بن تكجا  وورمة تور باة بمعامل لفاة م فغاة وم تيجمة ممعهع  با عوةو ملا ململمو م  عفاماة م نمعاة وم بص  ة  

ها ا   ململقع  وملم صكككككككككككككفة بلمكككككككككككككبتة مم تي تم و    تكجا   ذه م وورمة بصكككككككككككككتة وور ة وبأسكككككككككككككعار م بل ة و    ملإابس ا 

 ملإ اتتيوني  لعامعة.

  



2025  -  2020  الخطة الاستراتيجية لجامعة فاروس  

  25 

 

 بياةا  طـ  الأسنان ❖

قكامكت مشعكامعكة بكإنلمككككككككككككككاج ااكاو   كارجاكة بعفاكة اكب م سكككككككككككككككاس معهع  بكأحكوث م جهع  م طباكة    كوة  مشخكومكاة م طباكة  

بصككككككككككككلر  م عامفة و وة  م عااو   ابة ملا س تأ م سككككككككككككاتذ  وينككككككككككككااو   ااق  تم    مور  ا   سا   منكككككككككككك لى وت وم  

 ة  عافة سف مو ممع مع وم طفبة وم عامفبس باشعامعة بأسعار ماتضة.مشخوم

 بياةة افعلاج افطديعي ❖

قكامكت مشعكامعكة بكإنلمكككككككككككككاج ااكاو   كارجاكة  فعبج م طبا م بعفاكة م عبج م طبا م بكاشعكامعكة معهع  بكأحكوث م جهع  م طباكة  

 فم ضككككككككككككك ى و كوة  م عاكاو   ابكة ملا س تكأ    و  كوم س صكككككككككككككائي م عاكاو  مشخكومكة م طباكة م عكامفكة وم  اكاةكة م نكككككككككككككفامكة م عفماكة

م سككككككككككاتذ  وينككككككككككااو   ااق  تم    مور  ا   سا   منكككككككككك لى وت وم مشخومة  عافة سف مو ممع مع وم طفبة وم عامفبس  

 باشعامعة بأسعار ماتضة.

 الخدمة الإفكترونية ❖

ة وذ كككك ملا  بن ململقع   عمكككل جكككامعكككة فكككاروس ا   تلفبي  كككومكككاة ط تتيو اكككة م مبز   طببهكككا  كككوفع م عمفاكككة م  عفاماككك 

 ( و ومة ملإ تي ت م بسفتاة وم بيةو ملإ تتيوني مشعام م  فطا ب.www.pua.edu.egملإ تتيوني  لعامعة )

 الخدمة افدنكية ❖

وم ل  (CIB فبكك م  عاري م وويم )  تنككككككهال سككككككومو ملمصكككككك وفاة م ورمسككككككاة وم عاز جماع ملمعامبة م بكتاةم ةلجو ف ع

 جامعة فاروس    وة   ومة بكتاة م مبز   فطب .

 مكاز افنسخ ❖

صص م عمفاة   لفبي ملماو  م عفماة  فم  رمةم سنلمأة مشعامعة م  عم  فنيخ ت لف  به جماع ممراض مة ومذ  مة مشر

 بأسعار  اصة  طب  مشعامعة.

 افكباية افصحية ❖

ته   جكامعكة فكاروس ب لفبي م  اكاةكة م صكككككككككككككراكة  طببهكا بكوجم ملا م   كاقه  بكاشعكامعكة والمن فتي  ورمسكككككككككككككته  فيهكا. وت كوم 

م عاكاو  م طبباكة  كومكة ملإسكككككككككككككعكا  م ويم وقاكاس ضكككككككككككككغط م كوم ومنككككككككككككك لى م نكككككككككككككت  و  كل ممركا اكل م لر كوةكةم وم عبج  

 اتضاة مشر مر  ومنتكاة م   .بم

https://www.cibeg.com/English/Pages/default.aspx
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 بيت الحيوان ❖

ة لمف  بعامعة فاروس مبنى  ب ت مشرالمس معوو ب لممل م عوو  م رفو مستاعا  سقتاي مشع ذمس )فئيمس م  عار (  

و   لى ب ت مشرالمس ا   فئيمس ملا سكككككب ة )سكككككبيمج وموي ( و ذ ك س لمع ما فتة ملا م رم ب   غطاة مح ااجاة اب   

 .و م  صناع م وومئي  م ت ق ممخ فتة  ف عار  م عمفاة و ذ ك م ب اث مشخاصة بطب  م ورمساة م عفاا بعفاة م صاو ة

 الخزانا  الخاصة ❖

( شرتظ م عف اته م شكككككككككككخصكككككككككككاة وذ ك ملا  Lockerةمتلا  عل اا ب ملا اب  مشعامعة مشرصكككككككككككلن ا    عم ة  اصكككككككككككة )

 كاسبة ت وو ا مشعامعة. بن مت ب م  بلن وم تيعال  جبي سومو رسلم م

 الأمن الجامعي ❖

تهو  طومر  م ملا باشعامعة طي  تلفبي مكاخ آملا شعماع م طب  وساضكككككككككاج  امة م  وريس وم عامفبس بها. و لجو اوو ومف   

ملا سف مو م ملا مشعكككام م بعماع منلمكككككككككككككككضة مشر م مشعكككام م  ضكككككككككككككمكككاس م  جكككام مشراكككا  بكككاشعكككامعكككة بمكككا ة لمف  مع م فلميح  

 مشعامعاة.

 موقف افسيارا  ❖

 ساار .  1000ةلجو باشعامعة مناحة  ايفة م  جار ساارمة م طب  ا   م  بة ملا ملمباني م  عفاماة  نع حلميم 

 المواصلا  وافسكن ❖

ت لم مشعامعة بوور م لسككككككاط وم تلفبي وسككككككافة ململمصككككككبة وم نككككككتلا لملا ة غب ملا م طب . و متلا  ي اا ب ملا  بن 

  تيعال ممتصان با ل بج ملمنمل بس الا   ل م طب  وطةعاو م نتلا ملمكاسب  ه .مت ب م  بلن وم

 صحيتة صو  جامعة فاروس ❖

م صراتة  ملا  بن  ة عفملس  ب اي  تور بم  فطب   فاروس”  معان  جامعة  “صلة  ملإابم صراتتها  لفاة  تصور 

 م       وملإ  مج م صرتي وفه  قضاةا ومح ااجاة ممع مع.
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 الاحاياجا  الخاصةافطلاب /وي  ❖

مثكاج   ذ ك  م ماا   ت   حاي  م  مشخاصة  ممح ااجاة  ذوي  مضافاة  فطب   و نهابة  ت وم  وماة  فاروس  جامعة 

 . م  صما  ملمعمارى  لعامعة بلضع  نهابة شر  ة   مس م ملإااقة ملم    ة 

 بالإسكندرية مجمع ملاعب جامعة فاروس 

 منطح  ( .  2م 9040    قوم و مناح ه  )  مفعب  1اوو    •

 منطح  ( . 2م 1056مفعب     ةو و مناح ه )   1اوو    •

 منطح  ( . 2م 512مفعب تنس و مناح ه )   4اوو    •

 منطح  ( .  2م 242مفعب     ااي   و مناح ه )   1اوو    •

 منطح  ( . 2م 60مبنى  غبي مببس و مناح ه  ) •

            2م 32662مارسة م طب   لأنلمطة م   اضاة  =  معملع مناحة ملمكط ة ملم احة لم •

 قاعة مسرح طلابي :

 من ح اببى  لأنلمطة م تكاة  طب  لفااة جامعة فاروس. −

 . 2م  1550ملمناحة ملمنط ة =  −

   س ى.   500م نعة :   −

جهاز ا ض    2مشخاصة با ع وض م تكاة و اوو    ملمن ح معهع با لسايل م نمعاة و م بص  ة و  ج  مملإضاج  −

 باا اة بلماك بس بملتلر ت ت  ا   جا بى ملمن ح. 

  جام ط ذمر ح    و معاف ة ح    سوتلماتاك مطاب  لإكتيمااة  امة م وفاع ملمونى و مشر   .  −

 غ     غابي ملمببس رجإي  و ح  يى  اصة با ع وض م تكاة.  2اوو  −

  طا باة. وور  مااه  فطفبة و م 4اوو  −

 سبلم   لخ وج ا   جا بى م  ااة افيها ابماة طركاو   وج ضلياة. 4وجلو اوو  −

 با  المرئ  فو ملمن ح 2ةلجو اوو  −

 



2025  -  2020  الخطة الاستراتيجية لجامعة فاروس  

  28 

 

 صالة متعددة الأغراض )مركزية لجامعة فاروس( :  

م عامة   − وممج ماااة  م تكاة  وم ع وض  وم كوومة  وملم تم مة  م غ مض  بح تامة  م عوو   م  ع ة  صا ة 

 وملمعارض.

 2م   836ملمناحة ملمنط ة =  −

   س ى. 1000سعة  −

 معهع  ب تااو م  عى.  −

  جام صلتااة بنماااة حايطاة و مات وفل اة مسفتاة. −

 جهاز ا ض باا اة بلماك بس بملتلر ت ت  ا   جا بى ملمن ح.  2اوو  −

  جام طضاج  م مبز بكعو   ين ان و سبلتاة طضاج  وةعلر ه فا   .  −

  جام ط ذمر ح    و معاف ة ح    سوتلماتاك مطاب  مكتيمااة  امة م وفاع ملمونى.  −

 غ     غابي ملمببس رجإي  و ح  يى  اصة با ع وض م تكاة.  2اوو  −

 وور  مااه رجإي  و ح  يى معهع  تعهبز فا  .  2اوو  −

سبلم   لخ وج م ها  منة و  و مجهة م  ااة و مثكاس ا   جا بم م  ااة افيها ابماة طركاو   وج    7وجلو اوو   −

 ضلياة.

 با  المرئ  فو ملمن ح. 2ةلجو اوو  −
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  ماحف افاشكيح ❖

 جامعة فاروس ا   م ك ل م  ايم: ةاوم م  و م تلم  ح م عوةو ملا م عفااة م عفماة وم 

 م صاو ة و م  صناع م وومئي لفاة •

 اب ممسكاس  لفاة •

 م عفلم م طباكة ملمنااو  لفاة •

 م عبج م طبا م لفاة •

اكككككككككك كككككككككك    ملمكككككككككك كككككككككك ككككككككككو  ككككككككككككككككككككككك  ككككككككككة    85ةكككككككككك كككككككككك ككككككككككلي  مككككككككككلا  ككككككككككككككككككككككك  ككككككككككة   Somsoاككككككككككاكككككككككككككككككككككة  و   م مكككككككككك  ككككككككككتككككككككككاككككككككككة.   3Bم لمككككككككككا ككككككككككاككككككككككة 

و م نكككككت  م م بطلا و مكط ة   نكككككااو م عاكاة ا   تبنكككككاط امفاة توريس  لمككككك  ح م  سس و م  قبةم ممخم م ا م  م عفاا  

م صككور م وتصكككو م عاكاة حنككب ملقعها و  ملمكاا  ممخ فتة وم مشعنكك  م و ةلجو  لحاة تلضككا اة بعا ب لل ااكة 

   تبز امفاة م  عف  م ذم ي  وى م طفبة م ة ضك  افبة م عفااة م نكاب  ذ   ا م وروس م عمفاة لم  ر م تلمك  ح بوم ل  

 ملآيم وسجهع  م بيوجات لر  ع ض م لم ميح م لمتافة مشخاصة با عاكاة.  ملم  و ممعهع بأجهع  مشراسب

 مخزن افكيداويا  و افزجاجيا  ❖

ملا ملمبكاني مشركوةثكة م تم ح صككككككككككككككت طومر  مشعكامعكة سس تنلمكككككككككككككئهكا ا   سسككككككككككككككاس فنى وافيم   مشعكامعكة يع بي ماعس  امكاو كاة

ة م ماس وم نبمة و  مع  م اذة  تومون م تاماو اة وم فه وطي  معامل مشعامعة و  م عفااة م عمفاة ة   ى سا   معوم 

م عفلم م طباة  -اب م سكككككككككككككاس   -قنكككككككككككك   كوسككككككككككككة م بتيو اماو اة   -م صككككككككككككاو ة وم  صككككككككككككناع م وومئي  -) م طب م بلمكككككككككككك ى  

 م تكلس وم  صما (. -م عبج م طبا م  -ملمنااو   

 جامعة فاروس بما ة  : ماعس  اماو اة و زجاجااة ة ت و

ت  تعو وه وتعهبزه بكجام وقا  لمعاف ة مشر    وط ماوه سوتلماتاتاا وتهائ ه بكجام صل ي وضلئي  ف عامل م تلري   •

&   Flameملإ ار  وتلصابة م ته باج مععو ة ضو مم تعار وممك عان ) مع سي حاوث ح     ما سس جماع وسايل  

Explosion proof .) 

ت   لم اوه ب اي ت   تهل  ه وتعوةو ما به ملا  لمج بط   ة اباعاة ابو  ا   طضاج  اباعاة ملزاة بتكاس  وم ل  •

 ممخعس بالإضافة طي  سرب م غازمة م تم قو تتيم   بلمتاااة قل ة. 

https://www.pua.edu.eg/pharmacy-and-drug-manufacturing/?lang=ar
https://www.pua.edu.eg/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%86%D8%A7%D9%86/?lang=ar
https://www.pua.edu.eg/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%80%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/?lang=ar
https://www.pua.edu.eg/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%80%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/?lang=ar
https://www.pua.edu.eg/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%80%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9/?lang=ar
https://www.pua.edu.eg/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%89/?lang=ar
https://www.somso.de/en/somso/unternehmen/
https://www.pua.edu.eg/?lang=ar
https://en.wikipedia.org/wiki/Laboratory_glassware
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س بلجلو وسايل ملمعاف ة م ن يعة   بو  س طار مننعا  ململمو م تاماو ة ا   سي م عامل وم ل ممخعس ة ت و ممخع  •

بلجلو مكط ة غنال     حاي ة   سرب ملمصا  طي  وش  غم  مشعن  با عامل  ما س ه معوو بوش  اي بغنل 

 م عاكبس و  حا ة  ع ضها  ى ماو . 

ململمو م  ابفة  ف تاال معا و اضع    م  بطة بو     وم  م خعس مع ت ت ب  م ة وث تتوس  فملمو م تاماو ة وم ل مم •

حاي    م ورمس مو م  ئ مع بومةة م عام    م ورمس منهاةة م عام    ومممخعوس    ة ضاجن عمفاة ت ت  وقا  و  ممخعوس ب اي  

 تلزع م تاماو اة وم عجاجااة ا   معامل م عفااة ممخ فتة.

تتاج  تتنع   اع لا م نلميل ملم طاة   وم ن يعة ممك عان وتاضع  كجام ت ت  ممخعس به حع   تبيةو اا اة م  •

 وم مقبة ةلماة.
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 إةارة افعلاقا  افدوفية

 نككككككككككككك   طومر  م عبقكاة م كوو اكة شخف  ف ي  ف عكاوس وم معكايم م  عفا  وم ب كي م عفيم مع جكامعكاة وم سوروبكا وسم  عكا و  

 و يهدف هذا التعاون إلى :آساا ملا  بن تلقاع متتاقااة  عاوس مع  ذه مشعامعاةم  

  ملمهكككارمة ملمهكاكككة م بزمكككة  ممرت كككاج بكجكككام م  عفا  بكككاشعكككامعكككة طي  منككككككككككككك لى اكككا يم ةتاح شخ   م مشعكككامعكككة م تنكككككككككككككككا  -

  فمكافنة وم سلق م عمل ممر م وم عا يم.

 م تنا  ملمهارمة م تكاة م بزمة  فمكافنة وم سلق م عمل ممر م وم عا يم. -

 طقامة م بيممج م  عفاماة ململمتي ة. -

  شعاع تباون م طب  وساضاج  امة م  وريس وم باحثبس. -

فبي مكح  لرصكككككككككككككلن ا   ورجكة ملمكاجنككككككككككككك بي وم كو  لرمه  وميكل     م طج مج ملمكككككككككككككاريع وسب كاث افماكة ملمكككككككككككككتي كة وتل  -

 مشعامعة.

 تكجا  م تم مة و وومة افماة ملمتي ة ببس م ط فبس. -
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 تعاون معها: بكوتكولا  بالإسكندرية فاروس جامعة وُقعتوفيدا يلي بيان بالجامعا  افعالمية افتي \

Royal Institute of Technology )KTH) – Sweden 

(Engineering) 

 المعهد الملكي للتكنولوجيا بالسويد في مجال الهندسة. 

www.kth.se 

 

Dublin Institute of Technology (DIT) – Ireland 

(Business) 

 معهد دبلن للتكنولوجيا بأيرلندا في مجال العلوم المالية والإدارية 

www.dit.ie 
 

Tomas Bata University (TBU) – Czech Republic 
 جامعة توماس باتا بجمهورية التشيك في مجالي العلوم المالية والإدارية والهندسة. 

www.utb.cz 

 

Beijing Languages and Culture University (BLCU)- China 

(Languages and Translation) 

 جامعة بكين للغات والثقافة في مجال اللغات والترجمة 

www.blcu.edu.cn 

 

The University of Naples Federico II, Italy  

(Dentistry and Pharmacy) 

في مجالات طب الأسنان والصيدلة والعلوم  بايطاليا   فيدريكو نابولي   جامعة

 دارية. المالية والإ

www.unina.it 

 

Cambridge- ESOL 

 (English Language Centre (ELC) ) 

 نجليزية في مجال اللغة الإ كامبرديج  

www.cambridgeenglish.org 

 

University Singhore Alexandria 

(Post graduate studies) 

 مجال الدراسات العليا.  جامعة سينجور بالإسكندرية في

www.usenghor-francophonie.org  

http://www.kth.se/
http://www.dit.ie/
http://www.utb.cz/
http://www.blcu.edu.cn/
http://www.unina.it/
http://www.usenghor-francophonie.org/
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JAMK University of Applied Sciences Finland 

(Tourism &Hotel Management ,Business, Entrepreneurship) 

 فنلندا   التطبيقية للعلوم جامك  جامعة
 الأعمال وإدارة  الفنادق وإدارة السياحة مجال  يف

www.jamk.fi 

 

Goethe' University - Frankfurt – Germany 

(Physical Therapy) 

 ي الطبيع العلاج مجال  يف  ألمانيا -  فرانكفورت  -  جوته  جامعة

www.goethe-university-frankfurt.de  

Kingston University, London UK 

(Pharmacy, Arts & Design) 

   المتحدة المملكة  لندن، ستون،ج كينجامعة 
 مجال الصيدلة و الفنون و التصميم   في

www.kingston.ac.uk 

 

Aston University Birmingham UK 

(Pharmacy, Optometry) 

 المتحدة  المملكة هام جبرمن  أستونجامعة 
 ( البصريات) المساعدة الطبية والعلوم الصيدلة مجال  يف

www.aston.ac.uk 

 

The British Council 

 المعهد الثقافي البريطاني 

http://www.britishcouncil.org.eg 

 
 

Norwich Institute for Language Education, UK 

 لتعليم اللغة, بالمملكة المتحدة  معهد نورويتش

https://www.nile-elt.com 

 

Heilbronn University (HHN), Germany 

(Business and Engineering) 

)لإدارة الأعمال و الهندسة(  ألمانيا هايلبرون، جامعة  

https://www.hs-heilbronn.de/heilbronn-university 

 

http://www.goethe-university-frankfurt.de/
http://www.kingston.ac.uk/
http://www.aston.ac.uk/
http://www.britishcouncil.org.eg/
https://www.nile-elt.com/
https://www.hs-heilbronn.de/heilbronn-university
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Waterford Institute of Technology (WIT),  Ireland 

(Tourism & hotel Management and Legal Studies) 

 مؤسسة واترفورد للتكنولوجيا

  في مجال )السياحة و إدارة الفنادق، الدراسات القانونية(

www.wit.ie  

Goethe' University , Frankfurt, Germany 

(Physical Therapy) 

 فرانكفورت في  غوته  جامعة

 في مجال )العلاج الطبيعي( 

www.goethe-university-frankfurt.de 

 

Universidad De Castilla- La Mancha-Spain 

(Languages & Translation) 

 ، أسبانيامانتشا لا  كاستيا جامعة

 في مجال )اللغات والترجمة(

www.uclm.es 

 

University of Alabama in Birmingham, USA  

 (Engineering) 

 ، الولايات المتحدة الأمريكية برمنجهام في  الاباما جامعة

 في مجال )الهندسة( 

www.uab.edu 

 

East Carolina University, USA  

(Mass Communication) 

 الولايات المتحدة الأمريكية  – كارولينا شرق  جامعة

 في مجال ) الأعلام و فنون الأتصال( 

www.ecu.edu 

 

http://www.wit.ie/
http://www.goethe-university-frankfurt.de/
http://www.uclm.es/
http://www.uab.edu/
http://www.ecu.edu/
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Guangdong University of Foreign studies 

Guangdong  University of Foreign studies, China   

(Languages and Translation) 

 الصين - الأجنبية للدراسات قوانغدونغ   جامعة

 في مجال اللغات و الترجمة

www.gdufs.edu.cn 

 

Institute Of International Education 

 (Lotus Program) 

 )منحة اللوتس(المعهد الدولي للتعليم 

www.iie.org 
 

AMIDEAST 

 (English Language Centre) 

 أمديست لتعليم اللغة الأنجليزية و المهارات العملية 

www.amideast.org 

 

Leicester University , UK 

   جامعة ليستر، المملكة المتحدة

 https://le.ac.uk    

Agence Universitaire Francophonique 

 الوكالة الجامعية الفرانكوفونية 

https://www.auf.org  

Salamanca University, Spain 

 جامعة سلامنكا، أسبانيا 

www.salamanca-university.org 

 

USAID projects 

 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

https://www.usaid.gov 

 

 

  

http://www.gdufs.edu.cn/
http://www.iie.org/
http://www.amideast.org/
https://le.ac.uk/
https://www.auf.org/
http://www.salamanca-university.org/
https://www.usaid.gov/
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افاعليدية والخدميةمكااز الجامعة 



2025  -  2020  الخطة الاستراتيجية لجامعة فاروس  

  37 

 

 ضمان الجودةمركز 

 افكؤية:

و ومة ممع مع و عع ع قورمة جامعة فاروس  ف  نكككككككككككبس    تطبا   ج  م عامفة  ضكككككككككككماس جلو  م  عفا  وم ب ي م عفيى 

 ملمن م  وم تم تمت ها ملا سس تعلس ومحو  ملا س   م سناة م  عفا  م عايم م فاا وطقفاماا ووو اا

 :  افكسافة

ة لو م  ع ضكماس مشعلو  بعامعة فاروس امفاة مرسكاج معاةبي  ضكماس مشعلو  و م  طل   ملمنك م  و  م بيممج م  عفاماة  

 ب ثاكككة م تى تفبى مح اكككاجكككاة ممع مع و سكككككككككككككلق م عمكككل م فاكككا و مقفاماكككا و وو اكككا م  كككذ كككك ة كككوم ملم  ع م كككوا  م تنى و م

 ملم عامل و ملمكاسب   أ ال لفااة مشعامعة ما ماو ا ا   ملمن ل بس م  لمى و م ووي 

 الأهداف:

 .نلم  ث افة مشعلو  بما ة    رؤ ة ورسا ة مشعامعة وس ومفها .1

 عع ع بكاج ووا  م  ورمة م ذمتاة  عفااة مشعامعة ا   مباكك   م   ل   م ذم ى اب ا لمعاةبي م هامة م  لماة  ضكماس   .2

 .جلو  م  عفا  ومما ماو

 .م ابعة آ ااة تطل   م بيممج وم فلميح م ورمساة بعفااة جامعة فاروس .3

  اة و عع عتلساع  طاق مما ماو م وويم  عفااة مشعامعة و بيممعها مملاوةم .4
ً
 .سمعتها وو اا

رفع من لى رضا ممع مع الا ما جاة مكجلمة م  عفا  باشعامعة ملا    عبس وب لث و وماة مهكاة ومع معاة   .5

 .ت ت  مع ملمعاةبي م  لماة وملإقفاماة وم وو اة

 .ت  ا  تلمصل فعان ببس معفس طومر  ملم  ع و وحومة ضماس مشعلو  با عفااة .6

 .ة  فلميح مشعامعة م  كجاماة مما يععز ملم و ة وم لمتافاةتطل   م  لماو م  كتاذة .7

 . عع ع بكاج م  ورمة  عافة م تماة باشعامعة و  معان  ج  و آ ااة ضماس مشعلو  .8

 .م  عاوس مع  اماة ومكجماة ضماس مشعلو  ومما ماو ا   ملمن لى م  لمي وملإقفايم وم وويم .9

م ورمسكككككككككككاة م   فافاة ومقتيمح مشرفلن    وطج مججماع ملمنككككككككككك ل اة     شكككككككككككخاص ملمعلقاة م تى تلمجه تطل   م ومج ا   .10

 .ومشخطط ملمكاسبة  ف  نبس و  ما فو ممعامة
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 والنانوتكنولوجي  الدولي  النشر استشارات مركز

وم  ه لفاة م صككككككككاو ة وم  صككككككككناع م وومئي )م وور مشخامس( سون    يعو م  ع مسككككككككتلمككككككككارمة م نلمكككككككك  م وويم وم كا لتتكل لت 

 .م  ع  ومي سلاوةيم بعامعاة ممستكور ة    وة  مستلمارمة م نلم  م وون وم كا لتتكل لتم

 وافنانوتكنوفوجي : افدوفي افنشك اساشارا  مكازرؤية 

جماع م محفككه  ف اصكككككككككككككصكككككككككككككككاة ممخ فتككة وو  معككان سب ككاث    ت ككوة   ككومككاة مسكككككككككككككتلمكككككككككككككككار ككة و  معككان م نلمككككككككككككك  م ككوويم و 

 . م كا لتتكل لت  ملم كلاة

 وافنانوتكنوفوجي افدوفي افنشك اساشارا  مكازرسافة 

ت تبي امفاة م نلمكك  م ووي  ورفع منكك ل اة ممب اث وم ل جامعة فاروس الا ا    منككااو  و طركككاو م باحثبس  ط ق  

 و  جماع م  
ً
محكل م نلمككككككككككككك  ممكا ة    تطل   منككككككككككككك لى م ب كي م عفيى وذ كك شخكومكة ملم     ومهكارمة نلمككككككككككككك  سب كاث وو اكا

 . وممع مع و  ماار ت  ا  م  كماة ملمن وممة و  معان م ب ي م عفيى

 والنانوتكنولوجي : الدولي النشر استشارات هداف مركزأ
 .بعفاة م صاو ة  ت تبز و عع ع سب اث م كا لتتكل لت  م تم ت   بمعمل م كا لتتكل لت  -

-   
ً
ت تبي امفاة م نلم  م وويم وم ل فاروس الا ا    منااو  وطركاو م باحثبس  ط ق ومهارمة نلم  سب اثه  وو اا

 .وم جماع م محل ت ضبي م ب ي

طب اج م باحثبس وم ملم بة من م   لما ين  وث ملا مهارمة وتطلرمة و  امفاة م نلم  م وويم لملمجهة ملمالل رف    -

 .ممب اث

ملا م باحثبس وم ل لفاة م صاو ة وباقم   (Multidisciplinary Research) لا ف ق امل م كلاة م  اصصاة تعل  -

 .لفااة مشعامعة لإ  اج سب اث ذمة من لى سا   و  م نلم  م ووي 

 .  عع ع امفاة تعل لا للمور وم فاة بعامعة فاروس ملا ماضاج  امة م  وريس  -

 .جامعة فاروس سكل ا ز او  اوو ممب اث م وو اة م صاور  باس   -

 . رفع م تيت ب م وويم شعامعة فاروس ضملا م  صناو م عا يم  لعامعاة -
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  الانجليزية  اللغة مركز
 اطل    فع من لي م فغة ملإ عفبزةة  طب  مشعامعة م  2010مف   ت جامعه فاروس م  عم  فغة ملإ عفبزةة وم صاو 

   نكككبس منككك لم   وم م فغة مم عفبزةة م و ملا ككككأس  ذه م وورمة ومشخطط    حاي ة وم وورمة  غل ة  طب  مشعامعة

 وم مهارمة م ت ابة و  
ً
م ورمسكككككككككككاة ملمعو  ب  ي منكككككككككككااو  م طب   فلصكككككككككككلن طي  ورجة ملا ملإت اس م فغلي م  صكككككككككككلصكككككككككككا

ة م ة لم م طب  ب ضكككككككككككككلر ثبثكة منككككككككككككك ل كاة وم م فغكة ملإ عفبزةكة طذ سس مكاو  م فغكة ملإ عفبزةكة  ع بي مكاو  ط عمماكة  ممركاوثك 

 ما حوو معفس طومر  جامعة فاروس و غطي لل وور  مو   GPA شعماع م طب  و م ضككمكة وم حنككا  ملمعون م تيم يم 

, و ة لم م طا ب بأ ذ ممم  اس م  هائي  
ً
 .وم م سبلع م ناوس الم  منة الم  سسبلاا

 الإنجليزية :رؤية مكاز افلاة 

  لككاس و مةعمن م هككو  م ون و م  بي لم  ع م فغككة ملإ عفبزةككة مكككذ منلمككككككككككككككاجه  ل تلسكككككككككككككاع سف  و مككومر  م طب  م فغل ككة  و 

م  اار  ابة ملا  امة م  وريس م  اور  ا   تلصال ملمع فة   م ث افاة  و م شخصاة و م تت  ة. و ذ ك ح ي ملم  ع ا  

 بعو و مجتهاو.

 الإنجليزية :رسافة مكاز افلاة 

 
ً
 و سبوم

ً
طي  تطل    هعها م  وريسكككك م و م مف ها   لف  سا   منكككك ل اة    نكككك    امة م  وريس وم م  ع م فغة ملإ عفبزةة وميما

 م  عفا   طببها   أ افه   ف ا ج الا جومر  و مس   اق.

 الإنجليزية :هداف مكاز افلاة أ

 يتطلع مركز اللغة الإنجليزية إلى تحقيق العديد من الأهداف للطلاب:
 عاو  فمعفلماة.  تلفبي مكاهج ت بل ة مكاسبة ت وى طي  م كعاح وممستب اج مش ▪

  عع ع مهارمة م   مج  بإتباع سحوث م سا اب   كماة مهارمة م   مج . ▪

  عع ع مهارمة م ت ابة الا ا    ممارسة فكلس م ت ابة بلمعل من م . ▪

 م طب  بتيم اب م فغة مم عفبزةة. تعو و مع فة ▪

 ملا  بن  عب م وومر وم  مثال.ممارسة مس اومم م فغة مم عفبزةة و  مشراا  م عامة م الماة ومكاخ م عمل  ▪
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   العربية اللغة مركز

طاار ح ي   صككككككككككور ق مر جامعة فاروس بإنلمككككككككككاج م  ع م فغة م ع باة  اأ ى  طل  ا   م ط    و   2013/    2012مع طاب ة فصككككككككككل م  باع 

مشعامعة ا   م  طل   وو  تل سككككعيها م وؤو    ل ملم بة م طفباة ممع مع مشعام م م وبكاج ا   وور ا ممع م م و  مشرتام ا   م فغة 

م ع باة وضكككماس سكككبمة مسككك عما ها وسكككافة  ف لمصكككل مع مسككك م مر صكككرة م ومج م فغلي م ة مبز ملم  ع بأ ه م  ع سلاوةيم م اصكككص وتابع 

سلاوةماة ه  جامعة فاروس م حاي ةمكح ككككككككهاومة رسكككككككماة صكككككككاور  ملا طومر  مشعامعة م ولهو  ملم  ع طي   ومة لل سنلمكككككككطة م فغة  هامة  

 م ع باة وم ل مشعامعة و ارجها

 افعكبية افلاةرؤية مكاز 

مرسكككككبس ملا وم ل مصككككك  و  ارجها  ةنلمكككككو م  ع م فغة م ع باة بعامعة فاروس سس ةصكككككبح صككككك حًا  عفاماًا   عفا  م فغة م ع باة وث افتها  فو

ان وم مشرتام ا   م فغة م ع باة ومعا تها وم قفل  من اوميها ملا سبكائها و ملا غبي م كاا بس بها  . فاتننى  ه ملإسهام بوور فعَّ

 افعكبية افلاةرسافة مكاز 

رسا ة ملم  ع هم  عفا  م فغة م ع باة  فومرسبس م كاا بس با ع باة و م جا ب وم لصلن با ومرس طي  ملمن لى ملمنلملو ملا م صرة  

 . م فغل ة م وذ ك وم طاار مج ماعم وث اوم ةوا  ورمسة م فغة وتلتاتها وم م  لمصل ووم معامة م  اصص ممخ فتة 

 افعكبية افلاةهداف مكاز أ
  فغة م ع باة وسافة  ف لمصل ممع م م .مس اومم م ▪

 تصراح م  طاج م لمائعة وم ممس عمان م فغلي . ▪

 مكح من اومل م فغة م  ور  ا   م  عببي الا م كتس م و تلصال ملمعنى باس اومم م فغة م تصح  ملمعاص   ▪

 وم  تاال معها.ق مج  م كصلي م ع باة بنبسةم وفه  م فغة فهمًا صراً ا ا     ل ة ن  طورم  ملمعاني  ▪

م لصكككككلن بمنككككك اوم م فغة طي  م ت ابة با فغة م تصكككككح  ملمعاصككككك   م صكككككرا ة مع تعكب م  طاج وم غملض م فغلي م وم  ور ب ا    ▪

 تلتاو م فغة وم ململمقو وممعامة ممخ فتة .
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 التعليم  تطوير مركز

    مر ري س مشعكامعكة رق  )
ً
م صكككككككككككككاور ب كار      2012(  عكام  10قكامكت جكامعكة فكاروس بكإنلمكككككككككككككاج م  عم   طل   م  عفا  وف كا

و ل م  ع سلاوةيم ةا ص با لمككككملس م  عفاماةم مهم ه م سككككاسككككاة ت وة  م وا  م تنى وم لاوةيم  اضككككاج    2012/ 2/ 29

  فمعككاةبي  امككة م  ككوريس وم هامككة ملمعككاو ككة بهككو  تطل   سومج م عمف
ً
اككة م  عفاماككة وم لصكككككككككككككلن بهككا طي  سرق  منككككككككككككك لى اب ككا

 م عالماة.

 افكؤية:

 .ةطمح ملم  ع طي  سس ةعلس م  عًم  ف مبز وم تطبا  ممب عارمة م  عفاماة وم  طل   ملمهنم ملمن م 

 افكسافة: 

ومهارمة ساضاج  امة م  وريس وم هامة  ت مثل مهمة ملم  ع وم م عمل ا   م   نبس ملمن م  شعلو  م عمفاة م  عفاماة 

وملمعاو ة بط   ة ت لمف  مع معاةبي مما ماو ملمعتي  بها. يعمل ملم  ع ا    ف  ب مة  عفاماة طةعاباة وم ل مشعامعةم 

ةمتلا سس تعو   فيها سسا اب م  وريس وم  عف . وين   ملم  ع مي  منااو  و شعاع ساضاج  امة م  وريس ا    لمتال 

ا   ة تورينه  مما ة لمف  مع مح ااجاة اب  مشعامعة وم و ل اة ممرفاة وم لاكاة.وتطل     

 أهداف المكاز:

 مما ةمكح م ت صة   طل   مسا اب م  عفا  وم  عف .  ف  ب مة  عفاماة طةعاباة وم ل ملم سنة .1

اصة به  مس عابة  منااو  و شعاع ساضاج  امة م  وريس وم هامة ملمعاو ة ا   تطل   مسا اب م  عفا  مشخ .2

 مح ااجاة م طب م ومشعامعةم وم و ل اة ممرفاةم وم لاكاة. 

 ملمنااو  وم تصما  وتكتاذ وتطل   مكاهج م وورمة وب ممج م  ور ب ممخ فتة.  .3

 تصما  م نلمطة م  عفاماة م تم  ععز ملمع فة وملمهارمة ملمهكاة  فملتتبس ملم عف ة بب مة  عفاماة اا اة مشعلو .  .4

 سنلمطة ملم  ع مع سنلمطة ملم م ع وم لحومة وم قنام م عفماة باشعامعة  برت اج بعلو  م عمفاة م  عفاماة. تننا  .5
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 الكمبيوتر  مركز

فا ف مو م ذةلا ةت   وس طي  ملمهارمة م بزمة مس اومم مشراسب   حااتكا.  لمحمجماع  ومم تي ت  و تافل مشراسب مميم  

وف ا  ذ كم ق رة جامعة فاروس بالإسككككتكور ة   .مبح ة ر ب م   وم وممميم وملإ تي ت ةت  ووس با  أ او مصككككورم  اما  

مميم ا    م بهو  منككككككككككااو  ملمب ويبس وم وووي ملمع فة باشراسككككككككككب  2010تأسكككككككككك س م  ع مشراسككككككككككب مميم مكذ رباع اام  

 .ملم بة ثلر  ملمعفلماة وممتصامة

 افكدديوتك مكازرؤية 

 فلصككككككككككككلن طي  م   وم ملمنلمككككككككككككلو وم معان مشراسككككككككككككب مميمم وم  عامل مع ت كااة   مس  صككككككككككككبح قاو  وم منككككككككككككااو  ملم عفمبس

 .مشراسب ملآيم وممتصامة مشعوةو م وملمجهة ما فو ت وةاة مشراا 

 افكدديوتك مكازرسافة 

باشعلو  م تت  ة وملم  رمة ملمطفلبة  فملمككار ة م تعا ة وم م ب ماة   ميم تعو و م طب  لهو  م  ع فاروس  لراسككب مميم

ممرفاة وم وو اة م و     ا   وفكام قمكا ب طل   ب ممج  عفا  مشراسكككككككب مميم بلمكككككككعل ملرلم ا   سسكككككككس افماة و قام  

 . بأومئها  ابة ملا ملمورببس ذوي مشخبي 

  افكدديوتك بمكاز الموجوةة المخالتة جافبرام

 :مخالتةالمةكرا  الجامعية المطلوبة فعشك اليا   -1

 افلم مشراسب مميم ▪

 سساسااة مشراسب مميم ▪

 تطبا اة مشراسب مميم ▪

 بكامج افاعليم المسادك - 2

وملمع مو  ملا مكجمة م الننككككككككككعل  كككككككككككهاو  م   صككككككككككة م وو اة   ااو  مشراسككككككككككب مميم كككككككككككامفة م  ور ب وممم  ا اة   ▪

 .م عالماة

وينك عو ملم  ع  ف  وم  لمك  ك وم ب ممج ماةت وسكلفتم و  طفع طي  ت  ا  ما   منك لى ملا معاةبي مشراسكب مميم   ▪

 .وم ملمن  بل م    ب
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 الأعمال وريادة المهني الإعداد مركز

 فلصككككككلن مي  م  وم  م لاوةماة وملمهكاة وم شككككككخصككككككاة وم  ور ب     وا  م طب  و  2015وم    و  CDEC ت  تأسكككككك س

ت وة  م شككككخص  كتنككككه بصككككلر  جاو  ملا  بن م  ع   ا   ضككككلمبط ومنكككك عومة   ابة م نككككبي  م ذمتاةم  ا    اتاة

 عف  مهارمة ملم ابفة م شكككخصكككاةم م ب ي الا ف ي تور ب م سو م ب ي الا ف ي  فورمسكككاة م عفاا. ملا  بن معملاة  

 لمنن بس وملمورببس ململ لببس.ملا م

 الأبدال ورياةة المهني الإبداة رؤية مكاز

ت  ا  م  ككور  م  كككافنكككككككككككككاككة وم  مبز شعككامعككة فككاروس وم معككان ملإاككومو م لتاتي ور ككاو  م امككان ا   ملمنككككككككككككك لى ممر م 

 .وملإقفايم

 الأبدال ورياةة المهني الإبداة مكازرسافة 

حاا  مهكاة  اجرة   ةفتزم م  ع ملإاومو ملمهنم ور او  م امان ب  وة  ملمنكككككااو   طب  و       جامعة فاروس     ا 

وم ملمنكك  بل م و ذ ك ملا  بن ت وة  ب ممج تور ب م اصككصككة و  نككهابة ماوةة م ومسككتلمككارمة تلتاو م وب ممج ر او   

 .م امان

 الالأبد ورياةة المهني الإبداة مكازهداف أ

  ف  مكاخ تور بم طةعابي وتتاا م. ▪

 مورببس وم  فبس. ت  ا  رسا ة مشعامعة ملا  بن طمومو ممع مع با  عبس ▪

 ت فال م تعل  ببس م ورمسة م لاوةماة ومشخبي  م عمفاة وم صكااة. ▪

 وتايو م مبز .   أ افه  ا   مق كاي ت وة  وحومة تور باة م وو   طب  و    م مشعامعة ▪

   أ افه  ا   ر او  م امان. وحومة تور باة م وو   طب  و    م مشعامعةت وة   ▪
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  الميدانيالتدريب  مركز

حاي يعو م  ور ب ملماومني سحو م طفباة   2016بالإستكور ة وم    و  جامعة فاروسنش ئ م  ع م  ور ب ملماومني وم  أ

حاي   سككككككككككلق م عملمثم  ببس جامعة فاروس و    سحو م علممل ملمهمة وم ت  ا  تعامل م  ا ج  طب  مشعامعة و سةضككككككككككا  

ا   طاطاج اببها م  ور م عاوم ملا مشخبي  م  طبا اة م تم  نككككا   وم رفع منكككك لى تأ افه  ورمسكككك ه مما    ت  ي مشعامعة

   .ةع و ملا مهارمته  و كيى  بيمته  و ينا    ذم وم رفع معون تلتاو     م مشعامعة

 الميداني :  التدريب رؤية مركز

يعككو م  ككور ككب ملماككومني محككو م علممككل ملمهمككة و  ت  ا  تعككامككل مثم  ببس جككامعككة فككاروس و سكككككككككككككلق م عمككل حاككي ت  ي  

مشعامعة ا   طاطاج اببها م  ور م عاوم ملا مشخبي  م  طبا اة م تى  نكككككا   و  رفع منككككك لى تأ افه  و تطبا  و ممارسكككككة  

و ةكيى  بيمته  و ةمت ه  ملا م كعككاح و  ململمقع م لتاتاكككة  مككا ت  ورمسككككككككككككك ككه و  ب مككة امككل ح ا اككة ممككا ةع ككو ملا مهككارته   

ممخ فتة و  ملمنككككككك  بل  ما ةتاح  فم سكككككككنكككككككاة ممخ فتة م  ع   ا   م طب  م  اار ممننكككككككب م ه  و  ململمقع م لتاتاة  

ة  ممخ فتكككة بعكككو تا جه  و ينكككككككككككككككا    كككذم و  رفع معكككون تلتاو     م مشعكككامعكككة ا   ملمنككككككككككككك ل كككاة ممرفاكككة و ممقفاماككك 

 وم وو اة

 :  الميداني التدريب  رسالة مركز

شخ  عيهكا و ذ كك الا ا    ت تبز م طب  ا   مم   كاق    تهكو  جكامعكة فكاروس طي  م  هلض بكالمنككككككككككككك لى م عفيم و م عم م

بت ي تور باة ذمة منككككككك لى م مبز  نكككككككااو م طب  ا   تكماه و تطل   مهارمته  و معارفه  وتمتلا    عيها ملا  ومة  

 .ممع مع مع ت  ا  م  عامل ببس ملمهارمة م  عفاماة وم ب ثاة وم  طبا اة

م عاوم ملا مشخبي  ملماوم اة  طببها ف و سو ت م  ماما  ببيم ببي امج   وح صا ملا جامعة فاروس ا   تلفبي م  ور

م  ور ب ملماومني با  ننا  مع قطاااة م عمل ممخ فتة بإك م  وم ابعة ملا مشعامعة وف  آ اه م وو   ف أ و ملا 

 .م وم فاةت  ا  م  وم  ملمنلملو  وتأ اوم ا   ذ ك فاس م  ور ب ملماومني طجباري اب ا  فلميح م عفااة 

  

https://www.pua.edu.eg/?lang=ar
https://www.merriam-webster.com/dictionary/fieldwork
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 مهارات الاتصال  مركز

ق رة جامعة فاروس بالإسكككككككتكور ة منلمكككككككاج م  ع  اي ت ت منكككككككيى م  ع مهارمة ممتصكككككككان ب  مر ري س مشعامعة رق   

  علس مهم ه توريس م  ر مهارمة ممتصكان  م طفب جامعة شعماع اب     2017/ 8/ 3م صكاور ب ار     2017(  عام 47)

 بلمقع سااة مع مو   عل م  ر .   2وم  ر مهارمة ممتصان 1مشعامعة و    ت نا  ملم  ر طي  م  ر مهارمة ممتصان  

 الاتصال مهارا  رؤية مكاز

م كاجح مع لافة كككك ميح ممع مع وم ما فو م ج و   ت وة     عبس  نكككلق م عمل ممر م وم وويم قاور لا ا   م  لمصكككل 

 .م عمفاة وم لاوةماة

 الاتصال مهارا  رسافة مكاز

  
ً
 و  ابة

ً
تكماة مهارمة ممتصككككككككككان وم ع ض  طب  جامعة فاروس وتور ده  ا   ت وة  س تنككككككككككه  وا ض سفعار   كككككككككككتهاا

 .بط   ة فعا ة ت لو   طي  م  مبز وم   او  وم حااته 

 الاتصال ارا مه أهداف مكاز

 . ع  و م طب  وم  أ او ا م فلميو م  لمصل م تعان مع ما فو م تماة وم م عمل ومشراا  ▪

 .تلفبي ا ق توريناة قايمه ا   ملمهارمة ملمهكاة لمنااو  م طب  ا   م  مبز وم م  لمصل م لمتلي وم ت ابي ▪

 .  شعاع م طب  ا   م  لمصل م تعان وم  بقم ملا  بن مكاخ تور بم طةعابي وتتاا م ▪

 . عع ع مهارمة م طب  ا   م عمل وم ف    وت   سث  طةعابي سةكما لا لم يعمفلس  ▪

  م لتايو  مةعاو فعمل لمنككككككككككككااوته  ا     م شككككككككككككخصككككككككككككاةوملم ابفة    م ذمتاة م نككككككككككككبي تور ب م طب  ا   مهارمة   ابة   ▪

 . ملمكاسبة
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 العسكرية   التربية  مركز

 : إجكاءا  افتربية افعسككية

ة لجه م طا ب طي  مت ب تف ي م طفباة )ملمبنى م كج ي(        افب  نكككومو قامة وور  م تيباة م عنكككت  ة. ما قبل   ▪

 . 2017وفعة 

 .ة لجه م طا ب طي  مشخع كة م  ي ناة )بعفاة م هكوسة( سو م بكك  نومو قامة وور  م تيباة م عنت  ة ▪

 كوور م ون(  تنكككككككككككككفا  مكا ةتاكو بكا نكككككككككككككومو وت كوةكو ماعكاو م كوور   ة لجكه م طكا كب طي  مت كب م  عكاكو بكالمبنى ملإومري )م ▪

 .م عنت  ة م تم سل  ة لم باشرضلر بها

 كونفوشيوس  وحدة

و  طاككار م  عككاوس ملمنككككككككككككك م  ببس جككامعككة فككاروس و مشعككامعككاة م صككككككككككككك كاككة ت  مف  ككاح وحككو  لل تلككككككككككككككالس   عفا  م فغككة 

لقاع متتاقاة  عاوس ما ببس جامعة فاروس بالإسكككككككككككتكور ة و  وذ ك ملا  بن  ت  2015/ 3/ 4م صككككككككككك كاة ةلم م ربعاج ململمف   

بعامعة م  ا    مف  اح سون وحو  لل تلكككالس بالإسككتكور ة   عفا  م فغة و م ث افة م صكك كاة و   -معهو لل تلكككالس  

ذ ك وم مح تا اة  بيى سقامت و  رحا  جامعة فاروس  و  حضككلر سككعاو  م  كصككل م عام شعمهلر ة م صككبس م لمككعباة و  

ري س جامعة فاروس و ايب ري س مشعامعة  لمكككككملس م عبقاة م وو اة و ضكككككماس مشعلو  و اماو لفاة م فغاة و م تيجمة 

باشعامعة و م و  لر وحاو م نكككككككعاو ري س قنككككككك  م فغة م صككككككك كاة وم سككككككك اذ  م و  لر  رحا  م ملو ري س قنككككككك  م فغة 

 .م ص كاة وموة  معهو لل تلكالس بعامعة م  ا   

 ما حضككك  ممف  اح م نكككاو  م سكككاتذ   لم  ري س مشعامعة وم نكككاو  امومج وم نكككاو  ساضكككاج  امة م  وريس و تاو ملا  

م شكككككككككككككخصكككككككككككككاكاة م عكامكة وم صكككككككككككككركافكة واب  جكامعكة فكاروس. و  لم بكا  كوريس و  م لحكو  سسكككككككككككككاتكذ  صككككككككككككك كالس ملا س بي  

 ب ملم اصكككككككككصكككككككككة وم لسكككككككككايل م  عفاماة  مشعامعاة م صككككككككك كاة  ما ة لم معهو لل تلككككككككككالس بتزو و م لحو  بأحوث م ت

 م بزمة  كعاح م عمفاة م  عفاماة .
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 سياسات التعليم والتعلم جامعة فاروس بالإسكندرية :
لل لفااة مشعامعة وذ ك   شعامعة فاروس بالإسكككككككككككككتكور ة سكككككككككككككااسكككككككككككككاة ومىكككككككككككككرة و  معان م  عفا  وم  عف  ة  ذى بها و 

   طل   معاةبي م تاافاة م  عفاماة وذ ك بامرتعاز ا   لل ملا:

 ملم بة سلق م عمل   طل   م بيممج وملم  رمة.  -1

 تكماة مهارمة ساضاج  امة م  وريس.  -2

 رفع  تاج  م طب .  -3

 تلفبي ملإمعا اة ملماوةة وملمكاخ م  عفايم ملمكاسب. -4

وم  عف    م  عفا   سااساة  مس  م عمفاة  ما  ب طل    م عفيم  م ب ي  وربط  ملمن م   م   ل    مبوس  ا    ت لم  باشعامعة 

 م  عفاماة. 

 :أهداف سياسات التعليم والتعلم

 تطل   و عع ع سسا اب م  عفا  وم  عف  بعل لفااة مشعامعة ا   ملمن لى ممر   وملإقفايم وم وويم. ▪

 لمعاةبي مشعلو . تلفبي م ب مة م  عماماة ملمكاسبة اب ا  ▪

 ت  ا  ملمصتاة مشخ  ج اب ا  فمعاةبي م هامة م  لماة  ضماس جلو  م  عفا  ومما ماو. ▪

 سياسات التعليم والتعلم:  

 أولا: سياسات التعليم والتعلم الخاصة بالبرامج التعليمية والمناهج والمقررات الدراسية:

 بيممج م  عفاماة وملمكاهج وملم  رمة م ورمساة.  تطبا  ملمعاةبي م لاوةماة ملم جعاة و  وضع وتطل   م  .1

 ربط م بيممج م  عفاماة وملم  رمة م ورمساة باح ااجاة ممع مع وم ث افاة ممخ فتة م تم ة عامل معها مشخ  ج.  .2

 مرتعاز ا ق توريس ملم  رمة ا   ا ق م  عف  م ذم ي ومكهعاة م  عف  موى مشراا  وم  عف  بالملمار ة ومم تلما .  .3

ل   ملمن م   فبيممج م  عفاماة وملمكاهج وملم  رمة م ورمساة وسسا اب م  عف  بكاج ا     ايج م ب ي م عفيم وم م  ط .4

 معان م  عفا  

 ملم مجعة وم   ل   م وم  م و مشخارتم  فبيممج م  عفاماة و ملمكاهج وملم  رمة م ورمساة.  .5

 ارمة وملمعار  م بزمة  ف طبا  وم سلق م عمل.ت  ع م بيممج و ملم  رمة م ورمساة ا   م نا  م طا ب ملمه .6

 م  بط م  تاا م ببس م طا ب وم  ايمبس ا   م  وريس وم ت  ا  م  وم  م  عفاماة.  .7

 مس اومم ملم مجع م عفماة ذمة م  امة وم م عمفاة م  عفماة  بوةل  فت ا  مشعام م. .8

 ة م   ل  .مس اومم ا ق ما فتة    ل   ملإ عاز م عفيم  فطب      ا  اوم  .9

 متاحة مج مجمة   جفماة م طب  ملا   ايج ممم  ا اة ممخ فتة. .10

 تلثا  جماع ملإج مجمة ممومر ة  امان ممم  ا اة وم تكتيومة بما ةضملا م ن  ة م  امة وم وقة وم عوم ة  .11
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 :ثا اا: سااساة م  عفا  وم  عف  مشخاصة بأاضاج  امة م  وريس 

 م  كماة ملمن م     ورمة ماضاج  امة م  وريس.    .1

 ت  ا  معاةبي مشعلو  وم ننبة ماومو ماضاج  امة م  وريس وم هامة ملمعاو ة  اومو م طب .  .2

 ملمار ة ماضاج  امة م  وريس وم م ب لث م عفماة مشخاصة با عمفاة م  عفاماة.   .3

 م طبباة.  ملمار ة ماضاج  امة م  وريس وم هامة ملمعاو ة وم م نلمطة .4

  عجا  ممس تاو  ملمث   ملا  تاجمة ماضاج  امة م  وريس وم تطل   م عمفاة م  عفاماة.  .5

 :ثا ثا: سااساة م  عفا  وم  عف  مشخاصة با طب 

تطبا  سااساة م  بلن وم   ل ل م تم تضملا قبلن من لى ملا م طب  قاور ا   م عمل     ا  ما جاة م  عف   .1

 ملمنتهوفة. 

 تعا ة  فطب  وم م عمفاة م  عفاماة وذ ك ب طبا   جام م  عفا  م  تاا م.ململمار ة م  .2

  شعاع م طب  ا   م  مبزم م بومع وممب عار وذ ك ب ااةته  ملا  بن م  ع ر او  م امان.  .3

 تلفبي م وا  م لاوةيم  فطب  ملم عثيةلا وذ ك ب طبا  قلماو ملإركاو م لاوةيم.  .4

 وم كتس م  فطب . تلفبي م وا  ملماوي وم صحم   .5

 وضع آ اة   ف ى م لمعاوى وملم تيحاة وم عمل ا   حفها.  .6

 وضع آ اة  ف افص ملا م وروس مشخصلصاة. .7

 م  غفب ا   م تثافة م عووةة ب  نا  م طب  طي  معملااة.  .8

 ما فو م نلمطة م عمفاة وم ث افاة وم   اضاة وممع معاة .   تلفبي م تنهابة ملماوةة وممومر ة لملمار ة م طب  و  .9

 ملمار ة م طب  وم ت ل   م تاافاة م  عفاماة باس اومم سسا اب ما فتة.  .10

 :رابعا: سياسات التعليم والتعلم الخاصة بالمناخ التعليمي والتسهيلات الداعمة للتعليم والتعلم

 مشعلو .ملمباني م  عفاماة مطاب ة لمعاةبي  .1

تلفبي مصاور م  عف  ممخ فتة ملا مت باة و قلماو باا اة االماة و معامل و ا ق م  عف  م ذم ى وم   وةي ملمن م     .2

  ها . 

 تلفبي ب مة آمكة  فعمفاة م  عفاماة.  .3

م عمفا .4 ا    وم  ايمبس  ومعفكة  فطب   ووقا ة  ومىرة  م  عفاماة  با عمفاة  ملمباك    م صفة  ذمة  ملإومر ة  ة  م كج  

 م  عفاماة. 

 معاةبي وطج مجمة مس اومم مصاور م  عف  ومىرة ووقا ة ومعفكة.  .5

 م صاا ة م وور ة  فبناة م    اة وملمباني م  عفاماة وجماع م لسايل م  عفاماة .  .6

 .blackboard , powercampusتلفبي  نهابة م وا   فبيممج م  عفاماة مثل ب  امج  .7
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 :اصة بالتعليم التطبيقيخامسا: سياسات التعليم والتعلم الخ 
 تلفبي مصاور م  عف  ممخ فتة ملا اااومةم معاملم ورشم وسجهع  ومامة. .1

 تلفبي اوو  ببي وم كلع ملا مشربة ملم ضاة لإ نا  م طب   بيمة ما فتة لل و  معان تاصصه.  .2

 تكماة ما ماو م طا ب ا    تنه وا   قورمته م ع فاة و  وضع مشخطط م عبجاة  فم ض ى.  .3

 ( مفو ملإ عاز  تيعال مشرامة م تى قام بم ابعتها وابجها ت ت طك م  سساتذته.Log bookسس ةعلس  وى لل اا ب ) .4
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 2025/    2020امعة فاروس بالإسكندريةلج منهجية إبداة الخطة الاستراتيجية

لبناء أجيال قادرة على مواجهة هذه   الاسننتراتيجيفرضننت متغيرات العصننر الحديو ضننرورة الأخذ بمنهج التخطيط  

عوامل قوة   وعوامل ضعف ( ويستشرف المستقبل    )من  الحاليالمتغيرات بفكر استراتيجي جديد يتجاو  حدود الواقع 

بنيت   التيبما يحمله من فرص وتهديدات   من هنا كان التوجه نحو ضننننمان الجودة بمنهجية علمية لإعداد هذه الخطة 

  ها على النحو التالى :على أسس يمكن ايجا

 مبررا  وضع الخطة الاستراتيجية:  -1
 . بالجامعةتنظيم وتوجيه وتنفيذ وتقييم الأنشطة والخدمات الرئيسة   -

 بكفاءة.  الجامعةتخصي  واستخدام موارد  -

 القضايا الاستراتيجية الهامة.  وإدارةوجعلها قادرة على المنافسة   الجامعةبناء قدرات  -

كما تصبح حجر البناء لخطط   بالجامعةتحقيق رسالة وأهدافها الاستراتيجية من وجهة كافة المستفيدين ذوى العلاقة   -

 تالية.  

 . برامجها وأنشطتها المختلفة  فيلمراحل التطوير والعمل لضمان الجودة  الجامعة العمل كإطار لتوجيه  -

 الاستراتيجية.  الإدارةت الجامعية متسلح بفكر وثقافة اعداد جيل من القيادا -

 المجتمع.   فينجاح خطط التنمية القومية وتحسين الحياة    فياعداد خريج متميز يواكب احتياجات سوق العمل يساهم   -

  المتواصلة. والبيئة المحيطة بها لتحقيق التنمية  الجامعةبين  ةاحداث التوافق والموائم -

إبداة الخطة: منهجية -2  

"  وتكمن أهمية هذه المنهجية في قدرتها على  Prospective Analysis"المستقبليمنهجية "التحليل    الخطة علىتقوم  

لمعرفة الفرص والتهديدات المحتملة  وتحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف  للجامعةتحليل البيئة الخارجية 

استراتيجية   لتنفيذ  الانشطة  جميع  بين  التكامل  احداث  نحو  سعيا   وغاياتها    الجامعة   المستقبلية  رؤيتها  وتحقيق 

  وتعتبر مدخلا  أساسيا     فقا  للمعايير المحددة الاستراتيجية  كما أنها تمدنا بأساس سليم لاتخاذ القرارات الاستراتيجية و

مختلف   فيعلاقتها بسوق العمل واحتياجات التنمية المجتمعية وحركة المستجدات    في  للجامعة  الاستراتيجيللتخطيط  

 .العالميعلى المستوى   القطاعات 

النظم" ويقوم هذا المنهج على    جعلى "منه  –من حيو كونها مطالعة للمستقبل    -"  المستقبليوتستند منهجية "التحليل  

وعلاقتها مع منظومة البيئة الخارجية والخروج    للجامعةأسلو  تفكير منظم قادر على دراسة منظومة البيئة الداخلية  

 الداخلي والخارجي.  عةالجامبآليات اتخاذ القرارات الاستراتيجية بناء علي اساس علمي مدروس متعلق بواقع 
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 الاستراتيجية:مكاحل ابداة الخطة  -1
 التالية:والمراحل حسب الإجراءات  بالإسكندريةفاروس جامعة تم إعداد الخطة الاستراتيجية ل

 وافاوبية: المؤسسيالمكحلة الأولى: افاأصيل 

الخطة   فيبالجامعة بصورة تضمن تمثيل جميع الأطراف أصحا  المصلحة    الاستراتيجيتشكيل فريق التخطيط   -

 الاستراتيجية. 

  ودور كل    ومنهجيته   الاستراتيجيبمفهوم التخطيط    بالجامعةتوعية أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين   -

 اعداد الخطة. فيمن المشاركين 

 المكحلة افثانية: تحليل افوضع افكاهن:

للجامعة ليات والوسائل العلمية لجمع البيانات وعمل الاحصائيات وتحليلها للوصول الى تحليل الوضع الراهن  تم اتباع الآ

  بما يكفل توفير    المبتغاة  من حيو التخصصات الاكاديمية  والامكانات والقدرات المتاحة  وآليات تحقيق تلك الحالة  

وغاياتها وأهدافها الاستراتيجية  وقد تم ذلك   الجامعة رسالةعدد من التصورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحقيق 

للبيئة الخارجية و البيئى الرباعى )فى اطار دراسة متكاملة  التحليل  (  حيو تم SWOTالبيئة الداخلية وفق لمنهجية 

تحديد عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات للكلية لتصميم المصفوفة الرباعية للوضع الراهن للخروج بالصياغة  

متبعة والخطط التنفيذية  وتحديد الاهداف الاستراتيجية والسياسات والاستراتيجيات ال  الجامعةالمناسبة لرؤية ولرسالة  

اللا مة لتعزيز نقاط القوة واستغلال الفرص لتقوية نقاط الضعف وتفادي التهديدات والوصول الي المستوي المستهدف  

 . الجامعةلأداء 

 المكحلة افثافثة: صياغة افكؤية وافكسافة وماور الخطة:

المهام الثلاث   الجامعة  بحيو تتضمن رسالة  الجامعة  بناءا على نتائج تحليل الوضع الراهن    تم تعديل رؤية ورسالة  

   والدراسات العليا والبحو العلمى  وخدمة المجتمع وتنمية البيئة. التدريس والتعلمالرئيسة والمتمثلة في 

 الاستراتيجية:المكحلة افكابعة: تحديد افاايا  والأهداف 

بناء علي ما تم الوصول الية من نتائج التحليل البيئي لتحقيق رسالة   للجامعةتم تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية  

 .الجامعة

 المكحلة الخامسة: الخطة افانتيذية:

 يمكن من خلالها تحقيق الغايات والأهداف الاستراتيجية  والتيتم وضع مجموعة من برامج العمل المختلفة  •

تم تحديد الأنشطة اللا مة لتحقيق كل هدف  كما تم تحديد مسئولية التنفيذ  والمدى الزمنى لهذه الأنشطة  وقد  •

 فى ذلك الاستفادة من عناصر القوة  والفرص المتاحة.  روعي
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 المكحلة افساةسة: صياغة خطة الماابعة وافاةويم:

 تحديد مسئولية متابعة الأنشطة ومؤشرات الأداء وأدوات التحقق لكل نشاط بالخطة. تم

 المكحلة افسابعة: تةديك الموارة المافية افلازمة:

 تم تقدير التكلفة المالية لكل الأنشطة آخذين في الاعتبار معدلات التضخم والوسائل المختلفة المستخدمة لتوفير التمويل

 اللا م للخطة.

 المكاجعة والاباداة  افثامنة:ة المكحل

الجامعة واعلانها على  في صورتها النهائية تم اعتمادها في مجلس    الجامعةبعد عرض الخطة التنفيذية على مجتمع  

 الجامعة . موقع 

 ضدانا  تنتيذ الخطة الاستراتيجية: -4

 مصادر تمويل كافية لتنفيذ الخطة .  -

 وجود خطة عمل واضحة ومفهومة للتنفيذ . -

 التزام جميع الأطراف وأصحا  المصلحة .  -

 المصداقية والتعامل بشفافية .  -

 التنسيق والترتيب بين الأنشطة ذات الصلة .  -

 .  دوريمتابعة وتقويم الأداء بشكل  -

 والمرونة في التنفيذ .  التدريجيقبول التغيير  -

 سة الشريفة . إدارة التغير واذكاء روح المناف -

 معوقا  ومخاطك افانتيذ :  -5

الاستراتيجية   الخطة  وتنفيذ  تطوير  فى  النجاح  تقييم    للجامعةلتحقيق  ترتبط  والعقبات  الكامنة  المخاطر  يجب  قد  التي 

ويمكن   وتوفير الدعم ومقومات النجاح للخطةللتعرف عليها وللحد منها  الخطة     وتنفيذ والرقابة علىتصميم    ات بعملي

 ايجاز بعض من هذه المخاطر والعقبات فيما يلى : 

 أوليات الخطة واتجاهاتها.التغيير في القيادات وبالتالي قد تتغير  -

  الانشطة.عدم كفاية الموارد اللا مة لتنفيذ بعض  -

  المحدد.عدم تنفيذ بعض الأنشطة التنفيذية في التوقيت  -

محلية  جهات   من  الاعتماد   على  حاصنلة     المحلى والاقليمى والعالمى  المسنتويين على  أخرى جامعات  مع  المنافسنة -

 . والإقليمي الدولي المستويين على تنافسي وضع ذوى خريجين بتخريج وتقوم عالمية  
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 .SWOTباساخدام أسلوب  فلجامعةافاحليل افديئي  •

 الاستراتيجية.مصتوفة افعوامل  •

 الاستراتيجية.افددائل  •

 GAP ANALYSISتحليل افتجوة  •

 صياغة افكؤية وافكسافة •

 .افاايا  افنهائية  •

 .الاهداف الاستراتيجية  •

 .الخطة افانتيذية  •
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 فلجامعةافاحليل افديئي 

Environmental Scanning 

 (SWOT)باستخدام أسلو  

 مقندمننة :

جامعة فاروس بالإسكندرية بجمع قدر كبير من الحقائق والمعلومات لانطوى التحليل البيئي لاعداد الخطة الاستراتيجية  

لتحلينل واقع   Subjective informationوتلنك القنائمنة على تقندير شننننخصننننى    Fculty informationالمؤكندة  

Situational Analysis   وهى اسننننتراتيجينة تعتمند على التحلينل المسننننتقبلي    للجنامعنةالبيئتين النداخلينة والخنارجينة

Prospective Analysis   لتقييم قدراتها وامكاناتها   ورسننم بدائل وخيارات ممكنة لذخذ بها في المسننتقبل   وتحليل

  بينما تحليل البيئة الخارجية يتضنمن عناصنر الفرص والتهديدات  للجامعةالبيئة الداخلية يتضنمن نقاط القوة والضنعف  

يسنناعد في المعالجة والتغلب  الجامعة  وتحديد نقاط الضننعف التي تحد من كفاءة وفعالية تحقيق رسننالة   الجامعة أمام  

التي  -المتغيرات الإيجابية   -والسننيطرة على هذه النقاط   وتحليل البيئة الخارجية يسنناعد في تحديد الفرص الخارجية  

التي تحيط بها من  -متغيرات سنلبية   -لإضنافة الى التعرف على التهديدات للاسنتفادة منها   با الجامعةيجب أن تسنتغلها  

الخنارج والتي يجنب تجنبهنا   وهنذان الجنانبنان يؤثران بندورهمنا على كنل من الفعنالينة المؤسننننسننننينة   والفعنالينة التعليمينة  

  ومعرفة  للجامعةحالي ويجب تحليلهما وتقييمهما بغرض تشنخي  الوضنع ال  بالجامعةوالبحثية وتنمية البيئة المحيطة 

 . ةالاستراتيجيالإمكانيات المتاحة تعد الخطوة الأولى في عمل أو وضع الخطة 

 بند إجكاء افاحليل افديئى ما يلى : الجامعةوقد رابت 

 توصيف وتشخي  مجالات القوة والضعف وكذلك الفرص والتهديدات  الموضوعية والبعد عن التحيز فى •

 وقدراتها وإمكاناتها والإطار الخارجى المحيط بها  الجامعةالشمولية بحيو اشتمل التحليل على جميع أوجه نشاط  •

ضاء هيئة  المشاركة الفعالة فقد اشتر  فى التحليل البيئى اعضاء من داخل المؤسسة ممثلين فى قيادات اكاديمية واع •

تدريس وهيئة معاونة وجها  إدارى وطلا  وايضنا اشنتر  اطراف خارجية كممثلين لهيئات ونقابات ومؤسنسنات  

 . العملمن سوق 
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 :طكق ومصاةر جمع افديانا  افلازمة فلاحليل افديئى

 تم ةراسة وتحليل افوثائق افاافية : اثناء جمع افديانا  افلازمة فلاحليل افديئى فحص وثائق : -أ

 . 2030 مصر رؤية •

 رؤية ورسالة الجامعة . •

 .2016/2020 الخطة الاستراتيجية لجامعة فاروس •

 تقارير متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية السابقة. •

 الخطة الاستراتيجية للبحو العلمى لجامعة فاروس . •

 . بالجامعةالموارد المالية والمادية  •

 . للجامعةالهيكل التنظيمى  •

 .التوصيف الوظيفى  •

 تقارير المراجعة الداخلية والخارجية. •

 اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم فى كل تخص  ونسبتهم الى الطلا  وفقا للنسب المرجعية. •

 اعداد الطلا  المسجلين والوافدين للأعوام السابقة . •

 رنامج والمقررات الدراسية.تقارير الب •

 . لمختلف الكليات  التقارير السنوية •

 اساديان موجه فلدساتيدين من افداخل :  -ب

الاسناس على مشناركة القيادات الاكاديمية والسنادة اعضناء هيئة التدريس ومعاونيهم والجها   اعتمد التحليل البيئى فى

والطلا  من خلال اسننننتبيناننات فى صننننورة ورقينة وأخرى الكترونينة من خلال اسننننتخندام تطبيق    بنالجنامعنةالادارى  

Google Forms  ة والضننننعف والفرص والتهديدات ثم قام فريق التحليل البيئى بتحليل البيانات لتحديد اهم نقاط القو

 على ما ورد من اراء السادة المشاركين فى الاستبيان . 

فسذهنى )  -ج صسسف ا سسسسا  افع سسستراتيجي Brain Storming Meetingجل نسة افاخطيس الا ضسسساء لج ( لأب

 والاجادابا  افدورية  .

 مناقشا  وفةاءا  مع الخكيجيين والاطكاف المجادعية المساتيدين من الخدمة. -ة
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 2030 افعكبية  مصكجمهورية رؤية 

تعكس الخطة الاسنتراتيجية طويلة المدى للدولة لتحقيق    ٢٠١٦هي أجندة وطنية أطُلقت في فبراير   ٢٠٣٠رؤية مصنر 

مبادئ وأهداف التنمية المسننتدامة في كل المجالات  وتوطينها بأجهزة الدولة المصننرية المختلفة. تسننتند رؤية مصننر 

الأبعاد   ٢٠٣٠مية المسنننتدامة الشننناملة" و"التنمية الإقليمية المتوا نة"  وتعكس رؤية مصنننر على مبادئ "التن  ٢٠٣٠

 .الثلاثة للتنمية المستدامة: البعد الاقتصادي  والبعد الاجتماعي  والبعد البيئي

تحديو أجندتها للتنمية المستدامة بمشاركة    ٢٠١٨وإيمانا  بكون الاستراتيجيات وثائق حية  قررت مصر في مطلع عام  

كافة أصننننحا  المصننننلحة من شننننركاء التنمية وذلك لمواكبة التغييرات التي طرأت على السننننياق المحلي والإقليمي  

رؤية ملهمة تشنرح كيف سنتخدم المسناهمة المصنرية    بأن تصنبح  ٢٠٣٠والعالمي. واهتم الإصندار الثاني لرؤية مصنر 

الأجندة الأممية  وكيف سنيخدم ذلك السنياق العالمي. وتؤكد الرؤية المُحدثة على تناول وتداخل كل القضنايا من منظور  

ات  الأبعاد الثلاثة للتنمية المسنتدامة: البيئي والاقتصنادي والاجتماعي  فهي رؤية شناملة ومتسنقة تتكون من اسنتراتيجي

 .قطاعية للجهات الحكومية المختلفة

على الارتقاء بجودة حياة المواطن المصننري وتحسننين مسننتوى معيشننته في مختلف نواحي    ٢٠٣٠تركز رؤية مصننر 

الحيناة وذلك من خلال التنأكيد على ترسننننيخ مبادئ العدالة والاندماج الاجتماعي ومشنننناركة كافة المواطنين في الحياة 

يأتي ذلك جنب ا إلى جنب مع تحقيق نمو اقتصنادي مرتفع  احتوائي ومسنتدام وتعزيز الاسنتثمار  السنياسنية والاجتماعية.  

في البشننننر وبنناء قندراتهم الإبنداعينة من خلال الحنو على  ينادة المعرفنة والابتكنار والبحنو العلمي في كنافنة المجنالات. 

ناخية من خلال وجود نظام بيئي متكامل أهمية لمواجهة الآثار المترتبة على التغيرات الم  ٢٠٣٠وتعطي رؤية مصنننر 

ومسننننتدام يعز  المرونة والقدرة على مواجهة المخاطر الطبيعية. كما تركز الرؤية على حوكمة مؤسننننسننننات الدولة 

والمجتمع من خلال الإصنلاح الإداري وترسنيخ الشنفافية  ودعم نظم المتابعة والتقييم وتمكين الإدارات المحلية. وتأتي  

 .المرجوة في إطار ضمان السلام والأمن المصري وتعزيز الريادة المصرية إقليمي ا ودولي ا كل هذه الأهداف
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 أهداف أجندة افاندية المسادامة

 .جوةة الحياة: الارتةاء بجوةة حياة المواطن المصكي وتحسين مساوى معيشاه:  الهدف الأول

مسنتوى معيشنته بالحد من الفقر بجميع أشنكاله  والقضناء على يتحقق الارتقاء بجودة حياة المواطن المصنري وتحسنين  

الجوع  وتوفير منظومة متكاملة للحماية الاجتماعية  واتاحة التعليم وضنمان جودته وجودة الخدمات الصنحية  وإتاحة  

حياة الخدمات الأسنناسننية  وتحسننين البنية التحتية  والارتقاء بالمظهر الحضنناري  وضننبط النمو السننكاني  وإثراء ال

 .الثقافية  وتطوير البنية التحتية الرقمية

 بدافة واندماج: افعدافة والاندماج الاجادابي والمشاراة:  الهدف افثاني

تسننننعى الأجنندة الوطنينة إلى تحقيق العندالنة من خلال تحقيق المسنننناواة في الحقوق والفرص  وتوفير الموارد في كنل 

سننواء  وتعزيز الشننمول المالي  وتمكين المرأة والشننبا  والفئات    المناطق الجغرافية  في الريف والحضننر على حد 

 .الأكثر احتياجا   ودعم مشاركة كل الفئات في التنمية  وتعزيز روح الولاء والانتماء للهوية المصرية

 اقاصاة قوي: اقاصاة تنافسي ومانوع:  الهدف افثافث

مل على تحقيق التحول الرقمي ورفع درجة مرونة تعمل مصر على تحقيق نمو اقتصادي قائم على المعرفة كما تع

لاقتصاد  و يادة معدلات التشغيل وفرص العمل اللائق وتحسين بيئة الأعمال وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال  وتنافسية ا 

 .كما تسعى إلى تحقيق الشمول المالي وإدراج البعد البيئي والاجتماعي في التنمية الاقتصادية

 ة واباكار: المعكفة والاباكار وافدحث افعلديمعكف:  الهدف افكابع

تتخذ مصر المعرفة والابتكار والبحو العلمي ركائز أساسية للتنمية  وذلك من خلال الاستثمار في البشر وبناء  

 .قدراتهم الإبداعية والتحفيز على الابتكار ونشر ثقافته ودعم البحو العلمي وربطه بالتعليم والتنمية

 سادامة افديئية: نظام بيئي ماكامل ومسادامالا:  الهدف الخام 

نسعى إلى الحفاظ على التنمية والبيئة معا  من خلال الاستخدام الرشيد للموارد بما يحفظ حقوق الأجيال القادمة في  

ية  مستقبل أكثر أمنا  وكفاية ويتحقق ذلك بمواجهة الآثار المترتبة على التغيرات المناخية وتعزيز قدرة الأنظمة البيئ 

على التكيف والقدرة على مواجهة المخاطر والكوارث الطبيعية و يادة الاعتماد على الطاقة المتجددة وتبني أنماط 

 .الاستهلا  والإنتاج المستدامة
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 الحوادة: حوادة مؤسسا  افدوفة والمجادع:  الهدف افساةس

الدولة الرسمية ومؤسسات القطاع الخاص والمجتمع  تحقق حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع الكفاءة والفاعلية لأجهزة 

لحوكمة والالتزام بالقوانين والقواعد والإجراءات في ظل سيادة القانون  المدني  لذا فرؤية مصر للمستقبل تضع ا

 .وإطار مؤسسي ضرورة لتحقيق الشفافية والمساءلة ومحاربة الفساد 

 افسلام والأمن المصكي:  الهدف افسابع

ولوية قصوى للأمن بمفهومه الشامل على المستويين الوطني والإقليمي كضرورة حتمية لتحقيق التنمية  تضع الدولة أ

دام والاستقرار السياسي  المستدامة والحفاظ عليها ويتضمن ذلك ضمان الأمن الغذائي والمائي وأمن الطاقة المست

مين الحدود المصرية ومكافحة الإرها  والاقتصادي والاجتماعي والبيئي والأمن المعلوماتي )السيبراني( وتأ

 .والجريمة المنظمة

 المكانة افكياةية: تعزيز افكياةة المصكية:  الهدف افثامن

حرصت الاجندة الوطنية على ارتباط أهدافها التنموية بالأهداف الدولية من جهة  وبالأجندة الاقليمية من جهة أخرى  

تعزيز مكانة مصر وريادتها على   استعادة الاستقرار أصبح هدففبعد النجاح في   ٢٠٦٣لاسيما أجندة أفريقيا  

المستويين الإقليمي والدولي ضرورة لدفع عجلة التنمية الشاملة ويتحقق ذلك من خلال العديد من الآليات من ضمنها 

 .دعم تعزيز الشراكات إقليميا ودوليا
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 بالاسكندريةلجامعة فاروس افاحليل افديئي  ناائج
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 نتائج تحليل البيئة الداخلية

 نقاط القوة 
 وا  معفس م مكاج وقااومة مشعامعة  فعمفاة م  عفاماة وتذ ال م ع باة لملم بة م طفباة سلق م عمل. •

باشعامعة ب ممج ف  وه مبيمة لم طفباة سكككككككلق م عمل وملصكككككككتة ومع مو  وت لمف   لمتج م  عف   عل ب  امج مع ملمعاةبي م لاوةماة  •

 ومشخارجابس.و    م مجعتها بصلر  وور ة بملمار ة ملم مجعبس م وم فابس  ملم بكا  م

اومو م طب  اب ا  فملمصككككككككككتاة م عامة  فمباني وملم مف   مبيمه مباني ومنلمككككككككككضة مشعامعة وتعهبزمتها  طباعة نلمككككككككككاط مشعامعة و   •

(NORMSم وز او  ملإمعا اة ملماوةة م تى تاوم م  عفا  م هعبس ) ووجلو  طة مع مو   فصاا ة م وور ة . م 

م افلم(  بي  وم  ل اايم )بعا لر لس  ذوي س صككككايابس بالمعامل م ب ثاة   و عابستلمف  طمعا ااة ماوةة ملا معامل وم م ع ب ثاة    •

   كجا  م عمل وم ل ملمعامل م ب ثاة ملم احة باشعامعة. (SOP-logbooks)ووجلو  جام تلثا  

 .Power campus تيعال ملإ تتيونىوجلو ب  امج  ف •

م  عفاماة ا   لافة مع وجلو طومر  وم ابعة  فعمفاة   Blackboardوجلو مكصككككككككة م تتيو اة  عفاماة م اصككككككككصككككككككة  ف عفا  الا بعو  •

 .ملمن ل اة

 عامعة م طلر  ومعوو  بأحوث ا ق م  عفا  م هعبس.لوم  عف    عفا وجلو طستيمتاعاة  ف  •

وجلو م م ع فعا ة م اصككككصككككة   كماه قورمة ساضككككاج  امة م  وريس ومعاو يه  وم عامفبس وم  طل   ملمهنم ور او  م امان  فطب   •

 ومشخ  عبس.

ب ممج   م فاككة ووجلوللمة  فلمككككككككككككك م ككة مع مشعككامعككاة م ككوو اككة ومع جهككاة وا  وت تبز م بككاحثبس ا   م نلمككككككككككككك  م ككوويم وطب مم ب وتل  •

 ورمساة افاا و  بع  لفااة مشعامعة.

  عوو ممتتاقاة ملمبيمة ببس مشعامعة وم هاماة وملم سناة م وو اة.  •

 .وتلثا  شعماع م لتايو باشعامعة  ما تلجو آ اة مع مو     اا  وم ابعة م ومج بعامعة فاروس وتاتيوجلو تلصاو  •

 م  طلر با ع او  و  ساومو م طب  ملم بل بس وت وة  م وا  ملمن م   ه  . •

 .ISO 9001: 2015حصلن مشعامعة ا    •

  مع حاي تفبى مح ااجاته وسو ل اته.ممع و ومةملجهه   كماه م ب مة ممراطة  م كلاة لعامعة وحومة وسنلمطه  •

  لعامعة.ململقع مشعغ موم ملم مبز  •

 للرو ا. فبيوس سزمة تل وم م صراة م نبمة سبل وضلمبط م لقاياة وم نااساة ملا ملإج مجمة متباع حعمة •

 .THE Impactطورمج مشعامعة و  تصناو مشعامعاة  •

 . وربطه بالمعافأةوجلو  جام ت اا  سومج  اضاج  امة م  وريس ومعاو يه   •
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 : قاط الضعفن
 بما فو لفااة مشعامعة .  م تمة  اة افماةاوم وجلو وور  •

 تونى معملع م طب  ملمف   بس ببع  لفااة مشعامعة. •

 .  باشعامعة  لخ  عبس رمبطة   اوم وجلو •

 تطبا  آ اة ممرافجة ا   م علمور ملم مبز  باشعامعة   قصلر و  •

 .ضعو  نل   م ب لث م  طبا اة م فاا ووو اا •

قفكة ململمككككككككككككك واكاة م ب ثاكة ملممل كة ملا مشخكارج وب وتلللمة م  عكاوس مع جكامعكاة مو جهكاة ب ثاكة قلماكة سو اكالماكة   •

 م وو اة.وتمثال مشعامعة و  ملم تم مة  

 و  جماع م  اصصاة ململجلو  باشعامعة.م عفماة ملم تم مة  قفة اوو   •

 .مم تيمااة ملميعفة وملمك عةقفة حضا اة ململم وااة وب مج    •

 قفة م علمور ملموربة و    ابة وجفب ململماريع ملممل ة ملم احة م فاا ووو اا. •

 وم عالماة.ضعو تمثال اب  جامعة فاروس و  ملمناب اة م ب ثاة م  لماة   •

 مشعامعة. وور ة  فمت باة بعفااة  اوم وجلو آ اة  ف غذةة م •

 م وووةة م تيو ج  فبيممج م  عفاماة باشعامعة مع ممع مع وم ا م  ملمعكاة.   •

 مرتتاع معون م وورمس باشعامعة و  م لتايو ملإومر ة .  •
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 نتائج تحليل البيئة الخارجية 

 الفرص  
  ملا   مشخاي مشعام م م  عفا   ومسكككككككككك م مر  ب اج  وتضككككككككككملا   شككككككككككعع   لمكككككككككك يعاة ووجلو م عاي   با  عفا   م وو ة  م  مام •

 .سااس ه تتعال  بن

  م طب      ور ب  مشعامعة  لفااة  مع  م  عاوس   ومتتاقااة كككككككككككك ملاة  ا و  و   م صككككككككككككااة  لم سكككككككككككنكككككككككككاة  ملمتزمةو   م  غبة •

 .مشعامعة     م   مبز  ج م  م  لتاو  ومف  ااة  ملم تم مة وا و مشخ  عبس  وتلتاو

 ملا جهاة م فاة ووو اة .  وم بيمم م ملم سس م  مما ماو  ف ي  تلمف  •

 .قبل ه  الا  مشرعلماة مشعامعة  ععع م تى   فطب   مشخاصة  مشعامعاة  مستاعا  •

   جككككوةككككو   ب ممج  وف ح  م فلميح    طل     لعككككامعككككاة  م ا    ممعفس  م و ككككة •
ً
  بككككالم حفككككة   م عمككككل  سكككككككككككككلق   لم طفبككككاة  اب ككككا

 .  ت لمف  مع م  لجهاة م عالماة م وي   مشعامعاة

 .بها  مشخاصة  مشعامعاة  ممث م وض  م وويم  ف صناو  م فاة شعكة  طنلماج •

 .وغبيه  وم تل بيمةت  م وروبي  ملإت او  مثل  وو اة  م سناة ملا  ب ثاة  مكح  وجلو •

  ملم اة س   معان و    بسكككتلمكككارمة به   ممتصكككان  وطتاحة  وو ابس  بيمج  مع م عفيم  وم ب ي م عايم م  عفا   وزمر    عاوس  •

 . لعامعاة م وويم وم  صناو م عفيم   فب ي مشروةثة  م وو اة

 .ملمص ى   ملمع فة ببكك  م ابل بووس   وملم احة  م وو اة م عفماة   فب لث  وو اة  باا اة قلماو  وجلو •

  ومشعلميع   وملمنككككككككككككككاب ككاة  م  تكل لجاككا    ككل  وب ممج  ملمككان  رسس  مسكككككككككككككتثمككار  ومكجمككاة  م  تكل لجاككا  حككاضككككككككككككككككاة  وجلو •

 .م وو اة

ع مع وم  مُ صااو  تلجه  تهلر  •
ُ
 به  مم   اق  ا   م طفب  وز او  مشخاي م  عفا  طيم  مم

 .مشعامعاة  وتوو ل  ملم مبز  م عفماة  با ب اث م عفيى  وم ب ي  يم عا  م  عفا   وزمر   م  مام •

  .  و  بع  م  اصصاة  م لمفوةلا   فطب  جاذبة  جامعة  فاروس  جامعة •
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 التحديات 

 ومشخاصة.ملمكافنة ممرفاة  تزمةو اوو مشعامعاة م  فاة   •

 .مشعامعاة تفك  مصار و  م اتاض  مع  ملمكافنة  م عفااة بع  وم  م  بلن   ننب  مرتتاع •

 م  اصصاة. بع  وم م عايم م  عفا   بلزمر   ممخ صة  مشعهاة قبل  ملا ملم بل بس  ساومو ت فال •

 وم وويم.  وملإقفايم ممر    ملمن لى  ا   م عمل  سلق   م طفباة  غابي  س اة •

 .م  اصص   كور   م بيممج  بع  وم م  وريس   امة  ساضاج  ساومو  م وووةة •

 .وملمعفلماة  ممتصامة  تتكل لجاا وم  م هايل م  طلر   ملم بة •

 قلماو ومكتيمااة ممعفس م ا    لعامعاة مشخاصة   طل   م فلميح وف ح ب ممج جوةو   فورمساة م عفاا. •

 كككومكككة  م بعثكككاة  مق صكككككككككككككككار •
ُ
  مشعكككامعكككاة   ومسككككككككككككك  ككككاج  مشرعلماكككةمو   م  فاكككة  مشعكككامعكككاة  ا    م عكككايم  م  عفا   وزمر   ملا  ملم

 مشخاصة.

اوم تمتبس مشعامعاة مشخاصككة ملا سس تعلس م باحي م  ي سكك م وم بع  ململمككاريع م ب ثاة وقصكك  ا ا   مشعامعاة   •

 مشرعلماة.

اة م وو اة وصككككككككعلبة م نلمكككككككك  م وويم و  م وور اة م عالماة ممرتمة  مرتتاع م  عفتة ملماوةة شرضككككككككلر ملم تم مة م عفم •

 حاي طس م وفع با عمبة م جكباة.

 م عفيم.وم تمل ل م ب ي  م وووةة مستثمار م  طاابس م عام ومشخاي   •

 م عفيم وتعامل مشعهلو م ب ثاة ا   ملمن لى م  لمي.ضعو مشرلمفع ملمشععة  ف مبز  •

تككوني منككككككككككككك لى م لعم  ككوى قطككااككاة ممع مع ممر م بككأ ماككة م ب ككي م عفيم وم طةعككاو حفلن  فملمككككككككككككككالككل ممخ فتككة   •

 وم وو اة.ممرفاة  

 ومك عاة.اوم وجلو مباورمة  وا  ملم وااة م  ا ج وت ل فها طي   وماة   •

 .ومشخاصة  مشرعلماة  مشعامعاة     م تهوو  ممق صاوةة  م وضاع •

 ملمعاو ة.  وم هامة م  وريس   امة  ساضاج  ملا  ملم مبز   م تتاجمة   ن  طب  ومشخارج با وم ل امل  تلمف  ف ي •
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 صفوفة العوامل الاستراتيجية م
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 مصتوفة افعوامل الاستراتيجية افداخلية:

 التأثير  نقاط القوة  م
احتمال بقاء  

 المؤسسة 

حاصل  

 الضرب 
 الوزن المرجح  الترتيب  الوزن النسبي 

1 
معفس م مكاج وقااومة مشعامعة  فعمفاة م  عفاماة وتذ ال م ع باة لملم بة م طفباة وا   

 سلق م عمل.
0.8 0.9 0.72 0.042685638 4 0.170742552 

2 

بكاشعكامعكة ب ممج ف  كوه مبيمكة لم طفبكاة سكككككككككككككلق م عمكل وملصكككككككككككككتكة ومع مكو  وت لمف   لمتج 

م  عف   عل ب  امج مع ملمعاةبي م لاوةماة ملم بكا  م و    م مجعتها بصككككككككككلر  وور ة بملمككككككككككار ة  

 ملم مجعبس م وم فابس ومشخارجابس.

0.75 0.8 0.6 0.035571365 3 0.106714095 

3 

ومنلمكككككككككضة مشعامعة وتعهبزمتها  طباعة نلمكككككككككاط مشعامعة و اومو م طب  اب ا مبيمه مباني  

( م وز كككاو  ملإمعكككا كككاة ملمكككاوةكككة م تى تاكككوم NORMS فملمصكككككككككككككتكككاة م عكككامكككة  فمبكككاني وملم مف  )

 م  عفا  م هعبس م ووجلو  طة مع مو   فصاا ة م وور ة .

0.8 0.85 0.68 0.040314214 4 0.161256855 

4 

طمعا ااة ماوةة ملا معامل وم م ع ب ثاة و عابس س صكككككككككككككايابس بالمعامل م ب ثاة ذوي تلمف  

( م ووجلو  جككككككام تلثا   افلم(  )بعككككككا لر لس  اككككككايم  (   كجا   SOP-logbooks بي  وم  ككككككل 

 م عمل وم ل ملمعامل م ب ثاة ملم احة باشعامعة.

0.8 0.85 0.68 0.040314214 4 0.161256855 

 Power campus. 0.7 0.8 0.56 0.033199941 4 0.132799763وجلو ب  امج  فتيعال ملإ تتيونى  5

6 
مع وجلو طومر   Blackboardوجلو مكصكككككة م تتيو اة  عفاماة م اصكككككصكككككة  ف عفا  الا بعو 

 وم ابعة  فعمفاة م  عفاماة ا   لافة ملمن ل اة.
0.75 0.85 0.6375 0.037794575 4 0.151178301 

 0.106714095 3 0.035571365 0.6 0.8 0.75 وجلو طستيمتاعاة  ف عفا  وم  عف   لعامعة م طلر  ومعوو  بأحوث ا ق م  عفا  م هعبس. 7

8 
م اصككككككصككككككة   كماه قورمة ساضككككككاج  امة م  وريس ومعاو يه  وم عامفبس وجلو م م ع فعا ة 

 وم  طل   ملمهنم ور او  م امان  فطب  ومشخ  عبس.
0.7 0.75 0.525 0.031124944 3 0.093374833 

9 
وا  وت تبز م باحثبس ا   م نلم  م وويم وطب مم ب وتلللمة  فلم م ة مع مشعامعاة م وو اة 

 ومع جهاة م فاة ووجلو ب ممج ورمساة افاا و  بع  لفااة مشعامعة.
0.8 0.9 0.72 0.042685638 3 0.128056914 

 0.106714095 3 0.035571365 0.6 0.8 0.75  عوو ممتتاقاة ملمبيمة ببس مشعامعة وم هاماة وملم سناة م وو اة.  10

11 
وجلو تلصكككككككككككككاو وتاتي وتلثا  شعماع م لتكايو بكاشعكامعكة  مكا تلجكو آ اكة مع مكو     اا  

 وم ابعة م ومج بعامعة فاروس.
0.8 0.85 0.68 0.040314214 4 0.161256855 

 0.120942641 3 0.040314214 0.68 0.85 0.8 م  طلر با ع او  و  ساومو م طب  ملم بل بس وت وة  م وا  ملمن م   ه  . 12

 ISO 9001: 2015. 0.7 0.8 0.56 0.033199941 3 0.099599822حصلن مشعامعة ا    13

14 
م ب مككة ممراطككة و ككومككة ممع مع حاكي   لعككامعككة وحككومة وسنلمكككككككككككككطككه م كلاككة ملجهككه   كماككه 

 تفبى مح ااجاته وسو ل اته.
0.75 0.85 0.6375 0.037794575 3 0.113383726 

 8.88 0.5264562  1.81399 

 التأثير  نقاط الضعف  م
احتمال بقاء  

 المؤسسة 

حاصل  

 الضرب 
 الوزن المرجح  الترتيب  الوزن النسبي 

 0.033199941 1 0.033199941 0.56 0.8 0.7 اوم وجلو وور اة افماة م تمة بما فو لفااة مشعامعة . 1

 0.030828516 1 0.030828516 0.52 0.8 0.65 تونى معملع م طب  ملمف   بس ببع  لفااة مشعامعة. 2

 0.080628427 2 0.040314214 0.68 0.85 0.8 اوم وجلو رمبطة  لخ  عبس باشعامعة . 3

 0.080628427 2 0.040314214 0.68 0.85 0.8 قصلر و  تطبا  آ اة ممرافجة ا   م علمور ملم مبز  باشعامعة  4

 0.075589151 2 0.037794575 0.6375 0.85 0.75 ضعو  نل   م ب لث م  طبا اة م فاا ووو اا. 5

6 
قفككة ململمككككككككككككك واككاة م ب ثاككة ملممل ككة ملا مشخككارج وب وتلللمة م  عككاوس مع جككامعككاة مو جهككاة 

 ب ثاة قلماة سو االماة وتمثال مشعامعة و  ملم تم مة م وو اة.
0.85 0.7 0.595 0.035274937 1 0.035274937 

 0.075589151 2 0.037794575 0.6375 0.85 0.75 جماع م  اصصاة ململجلو  باشعامعة. قفة اوو ملم تم مة م عفماة و  7

 0.035571365 1 0.035571365 0.6 0.8 0.75 قفة حضا اة ململم وااة وب مج  مم تيمااة ملميعفة وملمك عة. 8

 0.066399881 2 0.033199941 0.56 0.8 0.7   ابة وجفب ململماريع ملممل ة ملم احة م فاا ووو اا. قفة م علمور ملموربة و  9

 0.030828516 1 0.030828516 0.52 0.8 0.65 ضعو تمثال اب  جامعة فاروس و  ملمناب اة م ب ثاة م  لماة وم عالماة. 10

 0.040314214 1 0.040314214 0.68 0.85 0.8 اوم وجلو آ اة  ف غذةة م وور ة  فمت باة بعفااة مشعامعة.  11

 0.040314214 1 0.040314214 0.68 0.85 0.8 م وووةة م تيو ج  فبيممج م  عفاماة باشعامعة مع ممع مع وم ا م  ملمعكاة.   12

 0.075589151 2 0.037794575 0.6375 0.85 0.75 مرتتاع معون م وورمس باشعامعة و  م لتايو ملإومر ة .  13

 
7.9875 0.4735438  0.70076 

16.8675 1  2.5147 

 . فوق المتوسط الداخلية أداء الجامعة واستجابتها للعوامل: نتيجة تحليل البيانات* 
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 الاستراتيجية الخارجية:مصتوفة افعوامل 

الفرص نقاط   م  التأثير  
احتمال بقاء  

 المؤسسة 
حاصل  
 الضرب 

 الوزن المرجح  الترتيب  الوزن النسبي 

1 
ووجلو  لمككككككككككككك يعكاة  شكككككككككككككعع وتضكككككككككككككملا ب كاج ومسككككككككككككك م مر م  عفا   م  مكام م كوو كة بكا  عفا  م عكاي 

 مشعام م مشخاي ملا  بن تتعال سااس ه.
8 0.7 5.6 0.20702403 3 0.621072089 

2 
ا و ككككككك ملاة ومتتاقااة م  عاوس مع لفااة مشعامعة  م  غبة ملمتزمةو  لم سككككككنككككككاة م صكككككككااة و 

    عيها.  ور ب م طب  وتلتاو مشخ  عبس وا و ملم تم مة ومف  ااة م  لتاو  ج م   مبز 
0.7 0.65 0.455 0.016820702 4 0.06728281 

 0.046580407 3 0.015526802 0.42 0.7 0.6 تلمف  ف ي مما ماو ملم سس م وم بيمم م ملا جهاة م فاة ووو اة . 3

 0.084288355 3 0.028096118 0.76 0.95 0.8 مستاعا  مشعامعاة مشخاصة  فطب  م تى  ععع مشعامعة مشرعلماة الا قبل ه . 4

5 
 لم طفبكككاة سكككككككككككككلق 

ً
م و كككة ممعفس م ا    لعكككامعكككاة   طل   م فلميح وف ح ب ممج جكككوةكككو  اب كككا

 م عمل بالم حفة مشعامعاة م وي  ت لمف  مع م  لجهاة م عالماة .
0.7 0.9 0.63 0.023290203 4 0.093160813 

 0.655452865 3 0.218484288 5.91 9.85 0.6 طنلماج شعكة م فاة  ف صناو م وويم وض  ممث م مشعامعاة مشخاصة بها. 6

 0.046580407 3 0.015526802 0.42 0.7 0.6 وجلو مكح ب ثاة ملا م سناة وو اة مثل ملإت او م وروبي وم تل بيمةت وغبيه. 7

8 
 عاوس وزمر  م  عفا  م عايم وم ب ي م عفيم مع  بيمج وو ابس وطتاحة ممتصككان به   بسككتلمككارمة  

 و  معان ملم اة س م وو اة مشروةثة  فب ي م عفيم وم  صناو م وويم  لعامعاة.
0.65 0.7 0.455 0.016820702 3 0.050462107 

9 
وجلو قلماكككو باكككا كككاة وو اكككة  فب لث م عفماكككة م كككوو اكككة وملم كككاحكككة بكككووس م كككابكككل ببككككك ملمع فكككة 

 ملمص ى.
0.65 0.75 0.4875 0.018022181 3 0.054066543 

10 
م  تكل لجاكككككا   ملمكككككان وب ممج   كككككل  وجلو حكككككاضكككككككككككككككككككاة م  تكل لجاكككككا ومكجمكككككاة مسكككككككككككككتثمكككككار رسس 

 وملمناب اة ومشعلميع م وو اة.
0.6 0.7 0.42 0.015526802 4 0.062107209 

ع مع طيم م  عفا  مشخاي وز او  م طفب ا   مم   اق به 11
ُ
 0.054343808 3 0.018114603 0.49 0.7 0.7 تهلر تلجه مُ صااو وم مم

 0.06728281 4 0.016820702 0.455 0.7 0.65 با ب اث م عفماة ملم مبز  وتوو ل مشعامعاة. م  مام وزمر  م  عفا  م عاي  وم ب ي م عفيى 12

 0.043253235 3 0.014417745 0.39 0.65 0.6 جامعة فاروس جامعة جاذبة  فطب  م لمفوةلا و  بع  م  اصصاة . 13

 16.8925 0.6244917  1.945933 

التهديدات   طنقا م  التأثير  
بقاء  احتمال 

 المؤسسة 

حاصل  

 الضرب 
 الوزن المرجح  الترتيب  الوزن النسبي 

 0.041404806 2 0.020702403 0.56 0.8 0.7 ملمكافنة ممرفاة  تزمةو اوو مشعامعاة م  فاة ومشخاصة. 1

 0.01922366 1 0.01922366 0.52 0.8 0.65 مرتتاع ننب م  بلن وم بع  م عفااة ملمكافنة مع م اتاض مصار و تفك مشعامعاة. 2

 0.050277264 2 0.025138632 0.68 0.85 0.8 ت فال ساومو ملم بل بس ملا قبل مشعهاة ممخ صة بلزمر  م  عفا  م عايم وم بع  م  اصصاة. 3

 0.050277264 2 0.025138632 0.68 0.85 0.8 س اة  غابي م طفباة سلق م عمل ا   ملمن لى ممر   وملإقفايم وم وويم. 4

 0.026709797 1 0.026709797 0.7225 0.85 0.85  وووةة ساومو ساضاج  امة م  وريس وم بع  م بيممج  كور  م  اصص.م 5

 0.043992606 2 0.021996303 0.595 0.7 0.85 ملم بة م  طلر م هايل وم تتكل لجاا ممتصامة وملمعفلماة. 6

7 
م ا    لعككامعككاة مشخككاصككككككككككككككة   طل   م فلميح وف ح ب ممج جككوةككو   قلماككو ومككككككككككككككتيماككاة ممعفس  

  فورمساة م عفاا.
0.8 0.85 0.68 0.025138632 1 0.025138632 

8 
 ومة ملا وزمر  م  عفا  م عايم ا   مشعامعاة م  فاة ومشرعلماةم ومس  كاج 

ُ
مق صار م بعثاة ملم

 مشعامعاة مشخاصة.
0.8 0.8 0.64 0.023659889 1 0.023659889 

9 
اكوم تمتبس مشعكامعكاة مشخكاصكككككككككككككة ملا سس تعلس م بكاحكي م  ي سككككككككككككك م وم بع  ململمكككككككككككككاريع م ب ثاكة 

 وقص  ا ا   مشعامعاة مشرعلماة.
0.8 0.8 0.64 0.023659889 1 0.023659889 

10 
مرتتاع م  عفتة ملماوةة شرضكككلر ملم تم مة م عفماة م وو اة وصكككعلبة م نلمككك  م وويم و  م وور اة  

 م عالماة ممرتمة حاي طس م وفع با عمبة م جكباة.
0.8 0.7 0.56 0.020702403 1 0.020702403 

 0.050277264 2 0.025138632 0.68 0.85 0.8 م وووةة مستثمار م  طاابس م عام ومشخاي وم تمل ل م ب ي م عفيم. 11

 0.047319778 2 0.023659889 0.64 0.8 0.8 ضعو مشرلمفع ملمشععة  ف مبز م عفيم وتعامل مشعهلو م ب ثاة ا   ملمن لى م  لمي.  12

13 
تكككوني منككككككككككككك لى م لعم  كككوى قطكككااكككاة ممع مع ممر م بكككأ ماكككة م ب كككي م عفيم وم طةعكككاو حفلن 

 ممرفاة وم وو اة. فملمالل ممخ فتة 
0.8 0.8 0.64 0.023659889 1 0.023659889 

 0.047319778 2 0.023659889 0.64 0.8 0.8 اوم وجلو مباورمة  وا  ملم وااة م  ا ج وت ل فها طي   وماة ومك عاة. 14

 0.023659889 1 0.023659889 0.64 0.8 0.8 م وضاع ممق صاوةة تهوو     م مشعامعاة مشرعلماة ومشخاصة. 15

16 
تلمف  ف ي امل با وم ل ومشخارج  نككككككككككككك  طب م تتاجمة ملم مبز  ملا ساضكككككككككككككاج  امة م  وريس 

 وم هامة ملمعاو ة.
0.8 0.8 0.64 0.023659889 2 0.047319778 

 
10.1575 0.375508  0.5646026 

27.05 1  2.510536 

 * نتيجة تحليل البيانات : أداء الجامعة و استجابتها للعوامل الخارجية فوق المتوسط.
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 الاستراتيجية:  البدائل
 العوامل الداخلية ( S)مجالات القوة ( W)مجالات الضعف 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العوامل الخارجية

عندم وجود دورينات علمينة محكمنة بمختلف كلينات   •

 الجامعة .

 الكليات.تدنى مجموع الطلا  الملتحقين ببعض  •

 عدم وجود رابطة للخريجين بالجامعة . •

قصننننور فى تطبيق آلينة المحنافظنة على الكوادر   •

 .المتميزة بالجامعة 

 ضعف تسويق البحوث التطبيقية محليا ودوليا. •

قلنة المشننننروعنات البحثينة الممولنة من الخنارج   •

التعنناون مع جننامعننات او جهننات  وبروتوكولات 

الجننامعننة فى  أو عننالميننة وتمثيننل  قوميننة  بحثيننة 

 المؤتمرات الدولية.

قلة عدد المؤتمرات العلمية فى جميع التخصصات  •

 الموجودة بالجامعة.

قلة حضنننانات المشنننروعات وبراءة الاختراعات   •

 المسجلة والمنتجة.

قلنة الكوادر المندربنة فى كتنابنة وجلنب المشنننناريع   •

 الممولة المتاحة محليا ودوليا.

مثيل طلا  جامعة فاروس فى المسنابقات  ضنعف ت •

 البحثية القومية والعالمية.

عندم وجود آلينة للتغنذينة الندورينة للمكتبنات بكلينات   •

 الجامعة.

محندودينة الترويج للبرامج التعليمينة بنالجنامعنة مع   •

 المجتمع والأطراف المعنية. 

ارتفناع معندل الندوران بنالجنامعنة فى الوظنائف  •

 الإدارية.

دعم مجلس الأمنناء وقينادات الجنامعنة للعملينة التعليمينة وتنذلينل  •

 العقبات لمواكبة متطلبات سوق العمل.

بالجامعة برامج فريده ملائمة لمتطلبات سننوق العمل وموصننفة  •

النمنعنناينينر   منع  بنرنننامنج  لنكننل  النتنعنلنم  ننواتنج  وتنتنوافنق  ومنعنتنمنندة 

 .الأكاديمية المتبناة 

ملائمنه مبناني ومنشننننآت الجنامعنة وتجهيزاتهنا لطبيعنة نشنننناط  •

الجنامعنة ولأعنداد الطلا  طبقنا للمواصننننفنات العنامنة للمبناني 

ة الإمكناننات المنادينة التى تخندم (   و ينادNORMSوالمرافق )

 التعليم الهجين   ووجود خطة معتمدة للصيانة الدورية .

توافر إمكنانينات منادينة من معنامنل ومراكز بحثينة   ووجود نظنام  •

 .( SOP-logbooksتوثيق )

 .Power campusوجود برنامج للتسجيل الإلكترونى  •

وجود منصننننة الكترونية تعليمية متخصننننصننننة للتعليم عن بعد  •

Blackboard  مع وجود إدارة ومتابعة للعملية التعليمية. 

للتعليم والتعلم للجننامعننة متطورة ومزودة  • إسننننتراتيجيننة  وجود 

 بأحدث طرق التعليم الهجين.

وجود مراكز فعالة متخصننننصننننة لتنميه قدرات أعضنننناء هيئة  •

التندريس ومعناونيهم والعناملين والتطوير المهني ورينادة الأعمنال 

 .للطلا  والخريجين

دعم وتحفيز البناحثين على النشننننر الندولي وإبرام بروتوكولات  •

للشننراكة مع الجامعات الدولية ومع جهات محلية ووجود برامج 

 دراسات عليا فى بعض كليات الجامعة.

تعندد الاتفناقنات المبرمنة بين الجنامعنة والهيئنات والمؤسننننسننننات  •

 الدولية. 

كمنا   وجود توصننننيف وظيفي وتوثيق لجميع الوظنائف بنالجنامعنة •

 توجد آلية معتمدة لتقييم ومتابعة الأداء بجامعة فاروس.

النندعم  • وتقننديم  المقبولين  الطلا   أعننداد  فى  بننالزيننادة  التطور 

 المستمر لهم .

 .ISO 9001: 2015حصول الجامعة على  •

 .خدمة المجتمع لللجامعة وحدات وأنشطه متنوعة موجهه  •

O)+(W 

 )استراتيجية تحسين وتطوير( 

(O+S) 

 )استراتيجية نمو وتوسع( 
 (O)الفرص

مجموعة بدائل استراتيجية تستفيد من الفرص 

 .المتاحة للتغلب علي مجالات الضعف
تطوير عملينات الجنذ  والاسننننتقطنا  والتعيين  -

وتقديم الخدمات لهم بشنكل متميز   للموارد البشنرية

 . وايجابى عن الجامعات الأخرى المنافسة

 .دعم المنظومة التعليمية وتعزيزها -

 . للجامعة المحدث التنظيمى الهيكل اصدار -

 .  الإدارية الجودة ضمان عمليات تعزيز -

 .  المصادر   كافة  من  للجامعة  الذاتية  الإيرادات  تنمية -

  اللا مة  والشننبكات  للتجهيزات  المسننتمر  التحديو -

  الالكترونية. والخدمات المعلوماتية لأنظمة

 يخت    الجامعة  مستوى على  سنوي  معرض  إقامة -

 .  المجتمعية بالمسئولية

البشننننريننة  - المسننننتمر لقنندرات الموارد  التطوير 

 بالجامعة 

 تعزيز مكانة الجامعة في التصنيفات العالمية .  -

 .تطوير أداء منظومة البحو العلمي  -

دعم وتفعينل مشنننناركنة أعضنننناء هيئنة التندريس   -

والهيئنة المعناونة والطلا  في الأنشننننطة الطلابية 

 .وخدمة المجتمع وتنميةالبيئة

تندعيم الشننننراكنة مع المؤسننننسنننننات المجتمعينة   -

ومنظمنات الأعمنال في مجنال الأبحناث التطبيقينة  

ا لمتطلبنات واحتيناجنات سننننوق العمنل المحلي   طبقن 

 والإقليمي والدولي 

  بالجامعةمجموعة بدائل استراتيجية تستخدم مجالات القوة 

 مستفيدة من الفرص المتاحة 
فادة من الإقبال المتزايد  تعظيم الشراكة مع الجامعات الدولية للاست -

 على التعليم الخاص المتميز .

دعم الإمكانات المادية والبشنرية وكذلك برامج الطلا  المتميزين  -

 والمتعثرين . 

 ..المجتمع وتنمية البيئة التوسع في مجالات خدمة -

تأهيل برامج وكليات الجامعة المختلفة للحصننننول على اعتمادات  -

 محلية ودولية .

  .الجامعة داخل جديدة بينية وبرامج كليات بإنشاء التوسع -

 انشاء رابطة لخريجى جامعة فاروس .  -

  . الجامعة منسوبى لدى وترسيخها الابتكار ثقافة نشر -

  . الابتكارية الاعمال لدعم اللوجستى والدعم التمويل  توفير -

 داخل من  الابتكار  مجال في  المتخصنننصنننة  الكفاءات  اسنننتقطا  -

  . ورعايتهم الجامعة وخارج

 التوسع في برامج الدراسات العليا بمختلف كليات الجامعة .  -

تشننننجيع المشنننناريع البحثينة مع الجنامعنات الدولينة وتطوير آلينات  -

 لجذ  الطلا  الدوليين . 

توسننيع المشنناركة النشننطة في البحوث والمنح الدراسننية للطلا    -

 الجامعيين ابتداء من عامهم الأول في الجامعة . 

تهيئنة بيئنة تعليمينة آمننة وجناذبنة تندعم الابنداع والابتكنار متفناعلنة مع   -

 المجتمع المحلى والدولى . 

تبنى اصنننندار مجلنة علمينة محكمنة تحمنل اسننننم جنامعنة فناروس  -

 بالإسكندرية .

 تشننجع تشننريعات  ووجود العالى بالتعليم  الدولة هتماما -

 . الخاص الجامعي التعليم واستمرار بقاء وتضمن
  شراكات  عقد  فى  الصناعة  لمؤسسات  المتزايدة  الرغبة -

  الطلا   لتندرينب الجنامعنة كلينات مع التعناون  واتفناقينات

 .خريجيها الخريجين ...لتميز وتوظيف
 من  والبرامجي  المؤسننننسنننني  الاعتمناد  فرص  توافر -

 . ودولية محلية جهات

 تعجز  التى للطلا   الخناصننننة  الجنامعنات  اسننننتيعنا  -
 .قبولهم عن  الحكومية الجامعة

  اللوائح  لتطوير  للجننامعننات  الأعلى  المجلس  مرونننة -

 . العمل سوق لمتطلبات طبقا   جديدة برامج وفتح
  ممثلي   وضنننم  الدولي  للتصننننيف  محلية لجنة  إنشننناء -

 .بها الخاصة الجامعات

 . دولية مؤسسات من بحثية منح وجود -
  خبراء مع العلمي والبحنو  العنالي  التعليم  و ارة  تعناون -

 . للاستشارات بهم الاتصال وإتاحة دوليين

  الندولينة  العلمينة  للبحوث  دولينة  بيناننات  قواعند  وجود -
 .المصرى المعرفة ببنك مقابل بدون والمتاحة

  رأس اسنتثمار  ومنظمات  التكنولوجيا حاضننات  وجود -
  والجوائز  والمسننننابقات  التكنولوجيا  نقل  وبرامج المال

 .الدولية

  الخاص التعليم  إلي المُجتمع في مُتصناعد توجه  ظهور -
 عليه. الطلب و يادة

 بنالأبحناث  العلمى  والبحنو  العنالى التعليم  و ارة  اهتمنام -

 .الجامعات وتدويل المتميزة العلمية

 فى  الوافندين  للطلا   جناذبنة  جنامعنة  فناروس  جنامعنة -

 . التخصصات بعض
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(W+T) 

 ( استراتيجية انكماش)

T)+(S 

 (استراتيجية ثبات واستقرار )
 ( T)التهديدات

مجموعة بدائل استراتيجية تحد من مجالات  

 الضعف وتتجنب التهديدات الخارجية . 

 

 

مجموعة بدائل استراتيجية تستخدم مجالات القوة  

الخارجية.بالجامعة متجنبة التهديدات   

 مواكبة التطور في مجالات تقنية المعلومات والاتصالات. •

تفعيل التعاون مع المؤسننسننات المجتمعية والاسننتفادة من   •

الشننننراكنات المحلينة والندولينة لتطوير البرامج والمقررات  

 الدراسية .

الاسننننتثمنار الأمثنل لمصننننادر التموينل المتناحنة بنالجنامعنة   •

 وإيجاد مصادر جديدة متنوعة وضبط النفقات . 

متابعة تطوير نظام الحوكمة في جامعة فاروس تماشنيا مع   •

 أفضل الممارسات الدولية . 

مراجعنة وتعزيز النظم الإدارينة والهيكنل والعملينات من   •

 " يمكن القيام به " خلال تجسيد ثقافة 

أوائننل خريجي   • الجننامعننة بمختلف  الاسننننتمرار في تعيين 

ئة للوصننننول إلى الاكتفاء الذاتي من أعضنننناء هي  الكليات

 التدريس المعينين.

 . الالتزام بالصورة الذهنية للجامعة كمؤسسة تخدم المجتمع  •

التسننننويق الجيند لخندمنات الجنامعنة وبرامجهنا وأنشننننطتهنا   •

 لتعزيز الموثوقية بها محليا ودوليا .

الإدارات المختلفة لتأهيلهم    تطوير أداء القيادات ومنسننوبى •

 للتعامل مع متطلبات الحوكمة والتنافسية العالمية . 

 .المنافسة المحلية لتزايد عدد الجامعات الأهلية والخاصة •

ارتفناع نسنننننب القبول في بعض الكلينات المننافسنننننة مع   •

 .انخفاض مصاريف تلك الجامعات

تقليل أعداد المقبولين من قبل الجهات المختصننننة بو ارة  •

 .التعليم العالي في بعض التخصصات

سنرعة تغيير متطلبات سنوق العمل على المسنتوى المحلى   •

 .والإقليمي والدولي

محدودية أعداد أعضننناء هيئة التدريس في بعض البرامج   •

 .لندرة التخص 

الاتصننننننالات  • تكنولوجيننا  في  الهننائننل  التطور  مواكبننة 

 .والمعلومات

الخاصنننة  قواعد واشنننتراطات المجلس الأعلى للجامعات   •

 .لتطوير اللوائح وفتح برامج جديدة للدراسات العليا

اقتصننننار البعثنات المُقندمنة من و ارة التعليم العنالي على  •

الجننامعنات   الجننامعننات الأهليننة والحكوميننة  واسننننتثننناء 

 .الخاصة

عندم تمكين الجنامعنات الخناصنننننة من أن تكون البناحنو   •

الرئيسنننني في بعض المشنننناريع البحثية وقصننننرها على 

 .ت الحكوميةالجامعا

ارتفاع التكلفة المادية لحضننور المؤتمرات العلمية الدولية  •

وصنننعوبة النشنننر الدولي فى الدوريات العالمية المحكمة  

 .حيو إن الدفع بالعملات الأجنبية

محندودينة اسننننتثمنار القطناعين العنام والخناص في تموينل  •

 .البحو العلمي

  ضنننعف الحوافز المشنننجعة للتميز العلمي وتكامل الجهود •

 .البحثية على المستوى القومي

الوعي لنندى قطنناعننات المجتمع المحلي   • تنندني مسننننتوى 

بنأهمينة البحنو العلمي في إيجناد حلول للمشنننناكنل المختلفنة  

 .المحلية والدولية

عدم وجود مبادرات لدعم مشننننروعات التخرج وتحويلها  •

 .إلى خدمات ومنتجات

الحكومية  الأوضنناع الاقتصننادية تهدد خريجي الجامعات   •

 .والخاصة

توافر فرص عمنل بنالنداخنل والخنارج تسننننتقطنب الكفناءات   •

 .المتميزة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
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 الغايات والأهداف الاستراتيجية:

 :تحقيقا لرؤية الجامعة ورسالتها تم تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية التالية

 مؤسسية داعمة. الغاية الأولى: توفير قدرة 

 ت نبس  تاج  وفاافاة ململمرو م بلم  ة بما يععز م  ور  ملم سناة  لعامعة.   -

 ت نبس  ج  طومر  م باا اة وملمعفلماة بما ةفبى م   لن م  قيم.  -

 مس  ومث م م ع مع مو  وو اًا  ف ور ب وم لمهاومة ملمهكاة م وو اة.  -

 م  لسع بإنلماج لفااة وب ممج باناة جوةو  وم ل مشعامعة.  -

 ملممكلحة . م لمهاو  وتعوةو ISO 9001/ 2015     ا  ممخ فتة بالإومرمة مشعلو  طومر   ج  تطل   -

 الغاية الثانية: توفير أنشطة تعليمية وتدريسية متميزة  

 ت نبس م ب مة م  عفاماة ممرتع   لإبومع وم  مبز.   -

 ة ومامة  بب عار ور او  م امان وم تنا  مهارمة تفبم مح ااجاة سلق م عمل. تلفبي مكجلم -

 تطل   سااساة م  ور ب ملماومني وتطبا  آ ااة لم ابعة تكتاذه.    -

 حصلن لفااة مشعامعة ا   مما ماو ملم سس م وم بيمم م ملا م هامة م  لماة  ضماس جلو  م  عفا  وم هاماة م وو اة. -

 ث علمي منافس. الغاية الثالثة: بح

 ت وةي مكجلمة م فلميح مشرا مة لإومر  امفاة م ب ي م عفيم اب ا  فمن عومة مشروةثة . -

 م ب ثاة  م  ور   تاج     فع م    اة م بناة وتطل    م بلم  ة ململمرو وتكماة وا  -

 تكماة ملمرو م ب ي م عفيم . -

 ممرت اج بعلو  م ب ي م عفيم باشعامعة     ا  م  مبز م عفيم وم ب ثم .  -

 ممرت اج بتيت ب مشعامعة با  صناو م وويم  لعامعاة .  -

 طنلماج ب ممج جوةو   فورمساة م عفاا وم ل لفااة مشعامعة . -

  عقد شراكات فاعلة. الغاية الرابعة:

 تطل   مكجلمة م لم ملاة م فاا وطقفاماا واالماا.   -

 مم تزمم ملمن م  وم تعان   ل  ومة ممع مع وتكماة م ب مة.  -

 بكاج م صلر  م ذ كاة ملإةعاباة ملم مبز   لعامعة ولفااتها و   عيها.  -

 م عمل ا   ا و مف  ى م  لتاو  لعامعة بصتة وور ة  -

  عع ع م  لمصل ببس مشعامعة و   عيها وتلفبي ف ي  ف عفا  ملمن م .  -
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

1- 
ة. 

عم
دا

ة 
سي

س
مؤ

ة  ر
قد

ير 
وف

ت
 

ت نككككككبس  تاج  1/1

ملمككككككلمرو   وفكككككككااككككككفككككككاكككككككة 

م بلمككككككككككككك  كة بمكا يععز 

م  ور  ملم سكككككككنكككككككاة  

  لعامعة. 

م كككككككهكككككككاكككككككعكككككككل   1/1/1 تككككككك كككككككوةكككككككي 

م كككككككك كككككككككككككككككجككككككككاككككككككيككككككككى  ككككككككلككككككككعككككككككامككككككككعككككككككة 

 ومس  ومث طومرمة جوةو 

 طومر  مشعامعة 

 اعل تكجايى م وث 

 ومعفلا

 بااس بالإومرمة ملمن  وثة 

     

م كك ككلصككككككككككككككاككو 1/1/2 تكك كككككككوةكككككككي 

شككككعككككمككككاككككع وتكككككككايككككو   م ككككلتككككاككككتككككى

 مشعامعة م لاوةماة وممومر ة

      تلصاو وتاتى م وث طومر  مشعامعة

م هاكككككككالكككككككل   1/1/3 مسككككككككككككك تمكككككككان 

لكفككاكككككككاة  مكخكك ككفككو  م لكككككككاوةكمككاكككككككة 

 مشعامعة .  

 طومر  مشعامعة 
م هاعل م  كجايى مع مو  

 ومعفلا
     

ممح اككككاجككككاة ت ككككوةككككو    1/1/4 

ململمرو م بلمككككككككككككك  كة م عككووةكة ملا  

ومومرمة  لكككككفكككككاكككككككاة    بكككككمكككككاككككك كككككفكككككو

 .مشعامعة

 امومج م عفااة 

 موة ى ممومرمة 

بااس بامح ااجاة 

م عووةة ملا ململمرو 

 م بلم  ة باشعامعة .

     

   منككككككككككاة  وضككككككككككع  طة  1/1/5

مسكككككككككككككتاتككاج م ننككككككككككككككب ملمعاككار ككة  

م بلمككككككككككككك  ككككككة  كككككككاسككككككككككككككككككب    ململمرو 

  اومو م طب .

 ري س مشعامعة

 امومج م عفااة 

طي    ململمرو م بلم  ةننبة 

م طب  ت ت  مع ملمعومة  

 ملم جعاة. 
     

فكك ي وتكككككككايككو   1/1/6 تككلفككبككي 

مكلا   ملمكلمرو  وميكمكككككككة  كفكمك كمكبكزةكلا 

م ككككككككبكككككككككككككككككلو    م ككككككككبلمكككككككككككككككككككك  ككككككككة اكككككككك كككككككك  

 .م  عاقوةة

 ري س مشعامعة

 امومج م عفااة 

 ا لو ال فة م جل

  فم مبزةلا. 
     

وضكككككككككككككككع  كككجكككككككام  كككككككواككك     1/1/7

مشككككخكككككككومكككككككاة    ككككفككككمككككلمرو  مكككك كككككككككلع 

تكتاكككككككذه وم كككككككابعكككككككة  م بلمككككككككككككك  كككككككة  

 .وضماس ممس م مر ة

 ايب ري س 

مشعامعة  شخومة 

ممع مع وتكماة  

سمبس اام    -م ب مة 

 مشعامعة

 جام  فوا  مع مو 

 ومعفلا

المن تاوةلا با وا  ببااس 

 -مج ماعم -مملم وم "صح

" يماو  

     

قااس منككككك لى م  ضكككككا   1/1/8

ملمكككلمرو    يم كككلتكككاكككتككك   كككفكككمكككاككك كككفكككو 

 م بلم  ة باشعامعة

م  ع ضماس  

 مشعلو  

  ايج قااس من لى 

 م  ضا م لتاتي
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

تكتاذ وسككككككايل  ف هلض   1/1/9

مشعامعة طومر   يبمن لى م  ضا م لتات

م عفااة  امومج  

 

م اتاض معون م وورمس 

% 40بننبة   

طج مجمة تصرا اة وم  

ضلج طومر  مشعامعة  

)ق مرمة طومر  مشعامعة 

ي(م  ضا م لتات   نبس    

     

حصككككككككككككك  ممح اككاجككاة   1/1/10

م  كككككككورمة  م  كككككككور باكككككككة   مخ فو 

 م بلم  ة باشعامعة 

م  ع ضماس  

 مشعلو 

م  ع تطل    

 م  عفا 

وحومة ضماس 

علو  بعفااة مش

 مشعامعة

مع مو  سكلي  بااس 

 بامح ااجاة م  ور باة
     

وم   وضككككككع  طة تور ب1/1/11

 ضلج ممح ااجاة م تعفاة. 
م  ع ضماس  

 مشعلو  

م  ع تطل    

 م  عفا  

وحومة ضماس 

علو  بعفااة مش

 مشعامعة

 سكل ة  طة تور ب

 مع مو  ومعفكة 
     

 بااس با وورمة ملمكتذ  تكتاذ  طة م  ور ب  1/1/12

مشرضلر / م  لى ننب 

فاومة طم وورمة/  

     

مكككككككككككككك ووو    1/1/13 قككككككككككككككاككككككككككككككاس 

 م  ور ب

ورمساة/ت ار   ت اا  

 م ووو م  ور ب
     

ت نكككككككككككككبس  ج    1/2

م كككككككككبكككككككككاكككككككككا كككككككككاة   طومر  

وملمعفلماة بما ةفبى 

 م   لن م  قيم. 

ورمسككككة م لضككككع م  م لا   1/2/1

شعماع ملمكصكككككككككككككككاة ومشخككومككاة  

 مم تتيو اة باشعامعة 

م  ع ضماس  

 مشعلو 

طومر   ج  

 ملمعفلماة 

        ايج م ورمسة 
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

تصككككككككككما  وتكتاذ  طة   1/2/2

  طل   مشخوماة وملمكصكككككككككككككاة 

م  كككككايمكككككة بكككككاشعكككككامعكككككة بمكككككا ةفبى 

 م   لن م  قيى . 

 ري س مشعامعة

 امومج م عفااة 

سمبس اام  

 مشعامعة

ومر  تتكل لجاا  ط

 ملمعفلماة 

ننبة ملإ عاز وم مفو 

م   لن م  قيى باشعامعة 

كبتة اا اة م  ور  ) )

Broadband network   )  

ملمت باة  م نبيف مة / 

م  قماة / ملمعامل 

 تتيو اة / م تصلن ملإ

ممفتيمضاة سو م تصلن 

م ذ اة / ب ممج  اصة  

  ي تتيون ف عفا  ملإ

مبس أوم  عفا  الا بعو / ت

مشرلمسب م شخصاة  

 اضاج  امة م  وريس 

ومر بس. وم باحثبس وملإ   

     

اكككككمكككككككل   1/2/3 ورش  تكككككككككككجكككككاككككك  

ووورمة تور ب ا   مس اومم  

م   كااة مشروةثة وم م  وريس  

م كككعكككفكككيكككى ومكككاككك كككفكككو   وم كككبككك كككككككي 

 .م عمفااة ملإومر ة

طومر   ج  

 ملمعفلماة 

بااس بلرش م عمل م تم ت  

 تكتاذ ا
     

ملمكككككككككككلقكككككككككككع    1/2/4 تكككككككككككطكككككككككككل ككككككككككك  

 . لعامعةمم تتيوني  

طومر   ج  

 ملمعفلماة 

 ملقع م تتيوني م وث

اوو م عمي  لا ز او  

  فملقع 

     

رضكككككككككككككككككككككككككككككا   1/2/5 قكككككككككككككككككاكككككككككككككككككاس 

م كككككككوم ككككفككككاككككبكككس   ملمنكككككككككككككككك ككككتككككاكككككككوةككككلا 

م ككككتككككتكككككككاج   اككككلا  ومشككككخكككككككارجككككاككككبككككس 

مم كككككككتكككككككتكككككككيو كككككككاكككككككة  كككككككلكككككككخكككككككومكككككككاة  

 وفاافاتها .

م  ع ضماس  

 مشعلو  

رضا ملمن تاوةلا الا 

 مشخوماة م   كاة
     

مسكككككككككككككككك كككك كككككككومث   1/4

مكككككعككككك كككككمكككككككو    مككككك م كككككع 

ا  ككككككفكككككك كككككككور كككككككب   وو ككككككاكككككككً

وم لمكككككهاومة ملمهكاة  

 م وو اة.

مماك كمكككككككاو  مكعكككككككاةكبكي  مسكككككككككككككتكاكتكككككككاج 

 ه فم م ع وم طفبات مم ووي

 

 ري س مشعامعة

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 م  عفا  وم طب 

 موة  ملم  ع

م طاومو  لج نت  

ملم م ع ملمع مو    لميح  
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  1/5

كتتتلتتتيتتتتتتات  بتتتتتتكنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء 

بتتتتتتتيتتتتتتتنتتتتتتتيتتتتتتتة   وبتتتتتتترامتتتتتتتج 

داختتتتتتتتتتل  جتتتتتتتتتتديتتتتتتتتتتدة 

 الجامعة. 

وضككككككككككككككككع  ككككطكككككككة مسكككككككككككككككك ككككتككككمكككككككان  

ملمنلمكككككككضة مشعامعاة وتعهبزمتها  

ضكلج   ماب ا شراجة لل لفاة و

ممسككككككككككككككككككككتكككككككثكككككككمكككككككار كككككككة   ملمكككككككلمز كككككككاة 

  لعامعة.

وحو  م  اطاط 

 مممستيمتا 

 باشعامعة

مشعامعة  يمستاتاج مبان

ا وتعهبزمتها وفً   هاومنلمضت 

 طباعة نلماط مشعامعة  

و اومو م طب  .  

(NORMS) 

     

مسككككككككككتاتاج مفو منلمككككككككككاج لفااة 

جوةو  وم ضكككككككككككككلج مككككككككككككككتيمااة  

 ممعفس م ا    لعامعاة

 طومر  مشعامعة

 –)ممق مرمة م بزمة 

 –م  سلماة م هكوساة 

م بي ة  –ورمسة مشعووى 

ململمرو  –م وم فاة 

م بلم  ة وملم لماة ملماوةة 

 )..... 

     

م ككككككبككككككيممككككككج   تككككككطككككككل كككككك   مكككككك كككككككابككككككعكككككككة 

وملمكككككككككك كككككككككك رمة   م لككككككككككاوةككككككككككمككككككككككاككككككككككة 

ا  فمنكككككك عومة م ورمسككككككاة وفً  

 م عفماة ومح ااجاة ممع مع 

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

م  عفا  وم طب  

م  ع ضماس   /

 مشعلو 

 فبيممج  تلصاو 

 م  عفاماة 

مع مو  ت ار   سكل ة 

  فبيممج م  عفاماة 

     

لككككاوةماككككة  سمسككككككككككككك  ككككومث ب ممج  

جكوةكو  وتاصكككككككككككككصككككككككككككككاة باناكة  

  موم ككووي   متاككوم ممع مع ممر 

ومسكككككك تمان  لميح  ذه م بيممج 

م كككككككعكككككككمكككككككفكككككككاككككككك  جكككككككلو   طاكككككككار   ةوكككككككم 

 م  عفاماة .

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 م  عفا  وم طب 

امومج م عفاة/  

بااس با بيممج ملمن  وثة  

  عفااة مشعامعة 
     

سلكككككككاوةكككككمكككككاكككككككة ط مكككككعكككككككاةكككككبكككككي  اكككككككومو 

م لكككككككاوةماكككككككة  م جعاكككككككة    فبيممج 

وما ماو ا   يهاملمنككككككك  وثة وتبك

. 

م قنام م عفماة 

 ملمعكاة 

معاةبي مع مو  ملا م هامة  

م  لماة  ضماس جلو   

م  عفا  ومما ماو  فبيممج 

 ملمن  وثة .

     

ب ممج م عكككوو   تنكككككككككككككل     م تبن

م بيممج م  كايمكة وملمنككككككككككككك  كوثكة 

 باشعامعة.

 امومج م عفاة

طومر  موة  

 م تنل   

اوو  ممعون م  غبي و

م طب  ملمف   بس ببيممج  

ب ممج م تنل    /  مشعامعة

اب اة/  ط"مفص اة / 

 مطل اة .......مشخ" 
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

مكك ككككككككككككككك مة  كك ككاكككككككاس   مكك كككككككابككعكككككككة 

م  عفاماكككككككة  فبيممج  م تكككككككاافاكككككككة 

مشكعكككككككامكعكككككككة  بكعكفكاكككككككاة  ممكخك كفكتكككككككة 

 ها.وسوومت 

 ايب ري س 

   وس مشعامعة  لم

 م  عفا  وم طب 

 طومر  ملم ابعة 

م  ع ضماس  

 مشعلو 

وحومة ضماس 

 مشعلو 

م وور ة  ت ار   ملم ابعة

م  عفا   -)مفو ملم  ر 

-م ابعة م ومج -م  تاا م

 ابعة سامان م تكتيون م

ت ار   سكل ة  -وم ركاو

  فعفااة( 

     

م ابعة ت وةي مسكككككككتيمتاعااة  

بككمككاكك ككفككو   وم كك ككعككفكك   م كك كككككككوريككس 

 . الفااة مشعامعة وتطل   

 ايب ري س 

س   و مشعامعة  لم

 م  عفا  وم طب 

م  ع ضماس  

 مشعلو 

ضماس وحومة 

 مشعلو 

مستيمتاعاة م  عفا  

م وثة ومع مو  مخ فو 

 لفااة مشعامعة .

     

طاكككككومو للمور مكككككوربكككككة   طبا   

ممسككككككككككككككككتككككيمتككككاككككعككككاكككككككة  ككككفكككك كككككككوريككككس  

لككككفككككاكككككككاة   بككككمككككاكككك ككككفككككو  وم كككك ككككعككككفكككك  

 مشعامعة

م  ع تطل    

 م  عفا 

للمور تطب   

ممستيمتاعااة )ت ار   

 م ابعة م  عفا  م  تاا م(

     

 طومر   ج  تطل  

  بالإومرمة مشعلو 

     ا  ممخ فتة

2015 /9001 ISO  

 م لمهاو  وتعوةو

 ملممكلحة . 

 لمكككككككككككككتاكل شعككة م  اكار طحكوى  

ملم سكنكاة م وو اة م عامفة وم 

 ةعو معان م  
  سمبس اام

  لعامعة 

ملموة  ملإومري  

  لعامعة 

منااو سمبس اام  

مشعامعة  فلم وس 

 ملإومر ة وملما اة 

كة لمتال م لع  

باشعهاة ملما  ة  قايمة 

  لأةعو 

م  اار وت وةو ملم سنة  

 م وو اة ملما  ة  لأةعو 

     

م لمككككككككككككك  ككككككة   ببس  ا ككككككو ممتتككككككاق 

وم كككعكككفكككاكككككككة  ككك كككككككأ كككاكككككككل  ممكككخككك كككككككار  

 ةعو  لرصلن ا   م   مشعامعة

م ع و سو ممتتاقاة مع  

مشعهة م عامفة مع 

 مشعامعة

     

الا ا     ا ككو وورمة تككور باككة

م   طجكككككككك مجمة    ةككككككككعو اككككككككبككككككككاككككككككعككككككككة 

2015/9001  ISO   وطجككككك مجمة

 شعوون 
ً
مشرصكككككككككككككلن افيها اب ا

 زمنم 

ة مكتذ   ا طة تور ب

  أ ال م  طاااة ملما اة  

وملإومر ة     ا   

 م طفباة م ةعو . 

 طة تور باة ملث ة ا م  

 تطبا اة م ةعو 
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

طاومو مفو م   وم  لرصككككلن  

 ISO 2015/9001ةعو ا   م  

مستاتاج بكلو ململمصتة  

1520 /9001 ISO تمهاوم  

  ف  وم  با ماو

     

اكككككك كككككك    م كككككك كككككك كككككككوم  ككككككلككككككرصككككككككككككككككككلن 

 ISO 2015/9001  مما ماو

كهاو  ملث ة ب صلن  

 ا   مشعامعة

1520 /9001 ISO 
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

2 /
زة 

مي
مت

ة 
سي

ي در
وت

ة 
مي

لي
تع

ة 
ط

ش
ر أن

وفي
ت

 

ت نبس م ب مة   2/2

ممرتع    م  عفاماكككككة 

  لإبومع وم  مبز.  

وتككككعككككهككككبككككزمة   مكككك مفكككك   تككككطككككل كككك  

م كككككككوماككمكككككككة  وم كك ككعككفكك   م كك ككعككفككاكك  

  لإبومع وم  مبز

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 م  عفا  و م طب 

امومج م عفااة  /  

مس تمان مح ااجاة  

م بيممج م لاوةماة ملا  

م  عهبزمة م  عفاماة  

 مشروةثة .

     

 عع ع جلو  مصككككككككككككككاور م  عف  

 وف ا  فمعاةبي م  ااساة  
 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 م  عفا  و م طب 

امومج م عفااة  /  

ملمن تاوةلا الا رضا 

 مصاور م  عف 

تلتاو م   كااة  

مم تتيو اة ملمعاص   وم  

ملمت باة وملمعامل 

 ممفتيمضاة 

     

تكككككككككككككككككلفكككككككككككككككككبكككككككككككككككككي    2/3

وماكككمكككككككة  مكككككككجكككلمكككككككة 

ور كككككككاو    كككككببككككك كككككعكككككككار 

م امان وم تنككككككا   

تككككككككككفككككككككككبككككككككككم   مككككككككككهككككككككككارمة 

مح اككاجككاة سكككككككككككككلق 

 م عمل.

م اككمكككككككان   ر كككككككاو   مكك  ككع   ككعككع ككع 

وم  كور كب ملمهنم لإومر  م فعكار  

 ممب عار ة باشعامعة.
م  ع ر او   

م امان وم  ور ب  

 ملمهنم

  ع ر او   سكل ة لم  طة 

 هنى م امان وم  ور ب ملم

معفكة  مع مو  و  

بااس با بيممج م  ور باة 

 ملمكتذ 

     

قامة ككككككككككك ملاة مسككككككككككتيمتاعاة  ط

 ا .ا ووو اً  بب عار م فاً 
ملموة  م  كتاذي 

لم  ع ر او   

 طومر  /م امان

 م عبقاة م وو اة

ا متتاقااة متعفة" م فاً 

ا " ووو اً   
     

نلمككككككككاج حضككككككككا اة / ما بيمة ط

اكككككككك كككككككك   وم ككككككككعككككككككمككككككككل  ممبكككككككك ككككككككعككككككككار 

 مس وممتها .  

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 م  عفا  و م طب 

امومج م عفااة  /  

  لم وااة ملم بكاهاوو ملم

ب اضكاة ممامان  فطب  

 وساضاج  امة م  وريس

     

  تبز ملمب ت  لا  وضكككككككككككككع آ اة  

ري س مشعامعة /  باشعامعة .

 امومج م عفااة 

 آ اة مع مو  ومعفكة 

بااس با  ت    ملماوي  

 وملمعكلي  فمب ت  لا

     

تكككككككككككككككطكككككككككككككككل ككككككككككككككك    2/4

سكككااسكككاة م  ور ب  

وتككطككبككاكك   ملمككاكككككككومنككي 

 كككك كككككككور كككككككب  مميكككك كككككككة    تكككك كككككككوةكككككككي

م ككك كككعكككفكككاكك     يملمكككاكككككككومنككك   ككك كككلم كككككككب 

 م هعبس .  

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 ومة ممع مع  

 وتكماة م ب مة 

      مي ة مع مو  ومعفكة 
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 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
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 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

لمككككككك كككككككابكككككككعكككككككة  آ كككككككاكككككككاة 

 تكتاذه.  

ا كو متتكاقاكاة م لمككككككككككككك م كة مع 

مكجماة سكككككلق م عمل  ع او  

 ف ي م  ور ب .

  ري س مشعامعة

م عبقاة   طومر /

م وو اة /  ايب  

ري س مشعامعة 

 ومة لم وس  

ممع مع وتكماة  

 م ب مة

بااس ب طلر ف ي م  ور ب 

 ملماومني  فطب  

متعفة  مع مو  متتاقااة

 مع مكجماة سلق م عمل

     

م طب  وجهككاة قاككاس رضككككككككككككككا  

م كككككككك ككككككككور ككككككككب  اككككككككلا  م كككككككك ككككككككور ككككككككب 

ملإجكك مجمة    يملمككاكككككككومنكك  ومتككاكككككككاذ 

 م  صرا اة .

م  ع م  ور ب 

/ وحومة   يملماومن

 م  ور ب 

رضا م طب  وجهاة 

م  ور ب الا م  ور ب 

%  80بننبة  يملماومن  

 طط تور ب ماومني   

مطلر  سكل ا وفً ا  

 ملإج مجمة م  صرا اة 

     

حصككككككككككككككككككككككككككككككككلن    2/5

مشككعكككككككامككعكككككككة   لككفككاكككككككاة 

مماكككككككك ككككككككمككككككككاو  اكككككككك كككككككك   

م لكككككككككككككككككككككككاوةكككككككككككككككككككككككيكككككككككككككككككككككككم 

ملمككككككككككككككك سكككككككككككككككككككككسككككككككككككككككككككك كككككككككككككككم  

مككككككككلا  وم ككككككككبككككككككيممكككككككك ككككككككم 

م ككك كككلمكككاكككككككة   م كككهكككاكككمكككككككة 

جكككككككلو    ضككككككككككككككككككككمكككككككاس 

وم كهكاكمكككككككاة  م ك كعكفكاك  

 م وو اة.

وضكككككككككككككع  طككككة تككككور باكككة  2/5/1

 ف لااكككة بم طفبكككاة مما مكككاو 

  اممرفاة وم وو اة وتكتاذ

م  ع ضماس  

 مشعلو 

وحومة ضماس 

 مشعلو 

  ف ور ب.  طة مع مو  

اوو م وورمة م  ور باة 

 ملمكتذ 

 ننبة ملم ورببس

     

مككككعكككككككاةككككبكككي    2/5/2 مسككككككككككككككككتككككاككككتكككككككاج 

ممرفاكككككككة مم طفبكككككككاة   ما مكككككككاو 

 وم وو اة

 

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

م  عفا  وم طب  

  ضماس  م  ع

 مشعلو 

ملقو لفااة مشعامعة ملا 

. موم ووي ممما ماو ممر   
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3/ 
س. 

اف
من

مي 
عل

ث 
ح

ب
 

تكككككككككككككككك ككككككككككككككككوةكككككككككككككككي    3/1

م ككككفككككلميككككح  مكككككككككجككككلمكككككككة 

لإومر    مشكككككككككركككككككككا كككككككككمكككككككككة 

م كككككككبككككككك كككككككي   اكككككككمكككككككفكككككككاكككككككة 

اككككككككبكككككككك ككككككككا   م ككككككككعككككككككفككككككككيككككككككم 

 ككككككككفككككككككمنككككككككككككككككككككك ككككككككعككككككككومة  

 مشروةثة .

م كككككككفكككككككلميكككككككح مككككككك مجكككككككعكككككككة    3/1/1

وملآ اككاة مشخككاصكككككككككككككككة بككا ب ككي 

  وت كككوة هككا  بكككاشعكككامعكككة    م عفيى  

 بوم ل م قنام ممخ فتة 

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 ري س مشعامعة

اوو م  لم بس م وم فاة 

 م تى ت  م مجعتها 

اوو م  لم بس م وم فاة 

 م تى ت  ت وة ها

     

 لميح جوةو    طصكككككككومر  3/1/2

م ككعككفككاكككككككا   م كككككككورمسكككككككككككككككككككاة   ككبككيممككج 

 مشعوةو 

اماو م ورمساة 

 م عفاا

عاس م ورمساةش  

 ري س مشعامعة

 اوو م فلميح م تى ت 

 طصومر ا

اوو ب ممج م ورمساة 

 م عفاا مشعوةو  

     

مكككك مجككككعكككككككة وتكككك كككككككوةكككككككي    3/1/3

م كككككككعكككككككفكككككككيكككككككم  م كككككككنلمككككككككككككككككككك   ميككككككك كككككككة 

  فباحثبس وم ل مشعامعة.

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 ري س مشعامعة

لم   م وثة  فنمي ة 

 م عفيم 

ز او  اوو م باحثبس  

ملم  ومبس اب ا  بي ة  

 ممروثة 

     

مكككك مجككككعكككككككة وتكككك كككككككوةكككككككي    3/1/4

ملمككك تكككمكككك مة   ميككك كككككككة حضككككككككككككككككلر 

وم كككككككوو كاكككككككة  ممكركفكاكككككككة  م كعكفكمكاكككككككة 

وململمككككككار ة  وا  م باحثبس وم 

م كتيككككككككككككككعكاكككككككل   تكعكفكتكككككككة   كغكطكاكككككككة 

 ومشرضلر .

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 ري س مشعامعة

ز او  اوو ململمار بس  

بالم تم مة ممرفاة 

 وم وو اة.

ز او  م نلم  م عفيى 

الم تم مة .  ب  

     

 كككككككككطكككككككككط    تككككككككك كككككككككوةكككككككككي  3/1/5

بكككككككاشكعكككككككامكعكككككككة  م كعكفكيكم   م كبك كككككككي 

مككككككك  مشكككككككخكككككككطكككككككة   ككككككك ككككككك كككككككمشكككككككككككككك كككككككم  ع 

مصكك    –ملإسككتيمتاعاة  فوو ة  

2030. 

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة 

اوو م ب اث م عفماة 

ملم ماكاة مع  طة مص   

2030 

     

 كككككككككطكككككككككط    تككككككككك كككككككككوةكككككككككي  3/1/6

م ككعككفككيككم      بكككككككا ككعككفككاكككككككاةم ككبكك كككككككي 

م ب ثاكككة  ع مشخطكككة     عكككامكككل م

 .  2025 -2020 لعامعة 

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة 

وجلو  طة ب ثاة  

 بما فو لفااة مشعامعة . 

صوور ت ار   وور ة الا  

م ك مة م ومج م ب ثى  

 لخطط م ب ثاة با عفااة  

. 
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طنلمككككككككككككككاج شعكككة افاككا و   3/1/7

م كككبككك كككككككي   س كككبقكككاكككككككاة  مكككعكككككككان 

 م عفيى 

اماو م ورمساة 

 م عفاا

 ري س مشعامعة

مومر  مشعلو  

 باشعامعة

تتعال سامان م لعكة 

وم ابعة اوم وجلو  

م   ان افيى  با  سايل  

 وم ب لث م عفماة

قايمة بأاضاج شعكة  

 مم بقااة .

اوو ممج ماااة م وور ة 

  لعكة مم بقااة . 

     

وثكاك كككككككة  كفك كاك     3/1/8 وضكككككككككككككع 

 مشرا مة  فب ي م عفيم 

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 

 ف ا    معفكة  وثا ةوجلو 

 مشرا مة  فب ي م عفيم 
     

لككككل م لثككككاي    3/1/9 م مجعككككة 

ملم ككككومككككة  فنلمككككككككككككك  بككككالم تم مة  

وم  سكككايل م عفماة  ف أ و ملا  

 افيم  م   اناوم وجلو 

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة 

 

ز او  اوو م ب اث 

ملمنلملر  بووس م   ان 

 افيى 

م اتاض ننب مم   ان  

م عفيى با ب اث وم  سايل  

 م عفماة .  

     

قككككككككككايككككككككككمككككككككككة  و   3/1/10 ضكككككككككككككككككككككككع 

م و ل ككاة م ب ثاككة بعككل لفاككة  

وربطهككا  بككاح اككاجككاة ممع مع 

وتكك كك ككاكك   شككركككككككل ملمكككككككككككككككتككبتكككككككه 

ممقككككككك صكككككككككككككككككككاوةكككككككة   م ككككككك كككككككككككككككمكككككككاكككككككة 

 .وم بلم  ة ملمن وممة 

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 

وجلو  طة ب ثاة بعل 

 لفاة

وجلو قااو  باا اة  

م ب ثاة لأو ل اة   

اوو م  سايل م عفماة و  

ململضلااة ذمة م و ل ة  

شخطة  اب ا ممروو   

 م عفاة.
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وتكككككككككمككككاكككككككة    3/2 واكككك  

م ككككككبلمككككككككككككككككككك  كككككككة  ملمككككككلمرو 

م ككككككبككككككنككككككاكككككككة   وتككككككطككككككل كككككك  

  فع  تكاج  م    اكة  

  م  ور  م ب ثاة

تكجا  وورمة تور باة   3/2/1

ساضككككككككككككككككككاج  امككككككة     فع  تككككككاج  

وم هامكككة ملمعكككاو كككة وم م  كككوريس  

ملمككككككككهككككككككارمة مككككككككعككككككككان   تكككككككككككككككككمككككككككاككككككككة 

و  معككككان   وم  ككككورمة م ب ثاككككة

م ككعككفككيككى ومكك كككككككاةكك ككس   م ككنلمككككككككككككككك  

بكككككككالمعكككككككاةبي   م عفماكككككككة  م ب كككككككاث 

 . م وو اة

 

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة

 امومج م عفااة

تكككككككطكككككككل ككككككك    مككككككك  كككككككع 

 م  عفا 

اكككككوو م عمكككككل    ز كككككاو    ورش  

   كماة ملمهارمة م ب ثاة

تعمةو   اوو ململمكككككككككككار بس ملا 

م ك كككككككوريس   ساضكككككككككككككككككككاج  كاكمكككككككة 

 وم هامة ملمعاو ة  

ز او  اوو م ب اث م عفماة 

بككككككككهككككككككا   وممسككككككككككككككككككككتلمككككككككككككككككككككهككككككككاومة 

ملمنلمكككلر  بامعبة م وور ة 

ملمته سة  ننبه ملا م عوو 

 م ت    لأب اث ملمك عة

م كعكفكمكاكككككككة  م كككككككورجكككككككاة  اكككككككوو 

 ملممكلحة

     

بعكككككل    تصكككككككككككككما   3/2/2  طكككككة 

مكعكككككككاو كككككككة  لكفكاكككككككة  ك كعكبكس  كاكمكككككككة 

وكككككككك   م ككككككككككككككككك ككككككككص   كككككككك ككككككككغككككككككطككككككككاككككككككة 

 م  اصصاة  

 امومج م عفااة

 رؤساج م قنام

م كككككهكككككاكككككمكككككككة  مكككككلا  اكككككككوو  وجكككككلو 

ملمعاو ة  و  م  اصككككككككككصككككككككككاة 

ممخ فتة تكاسكب مع  ساومو 

لمكككككعكككككككاةكككككبكككككي   اكككككبككككك كككككككا  م كككككطكككككب  

 Normsمشعلو  

     

نلم  م ب اث م عفماة    3/2/3

تكككككأث   بكككككامعبة ذمة معكككككامكككككل 

  Impact factorم تتع 

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة

 امومج م عفااة

تعمةو اوو مشراصككككككككككككفبس ا   

ملمكككككككاوى  م ك ك كتكبكز  مكعكككككككضفكككككككاة 

  فنلم  م عفيى .

م ككككككككككبكككككككككك ككككككككككلث   اككككككككككوو  ز ككككككككككاو  

وم ممعامة ذمة م  طبا اة  

شخطة م عفاة   اب ا    م  ماة

  لجهاة م وو اة.وم 

     

وتطل      مسككككككككككككك  كككككومث  3/2/4

ملمعكككككامكككككل م ب ثاكككككة وتعو كككككو كككككا  

م ككككبزمكككككككة  ككككفككككبكككك كككككككي   بكككككككا جككككهككككع  

م صكككككككككككككككاكككككككا كككككككة   م كككعكككفكككيكككم  واكككمكككككككل 

 . م وور ة

 ري س مشعامعة

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة

 امومج م عفااة

قككككايمككككة ممح اككككاجككككاة  وجلو 

م كككككككعكككككككفكككككككمكككككككاكككككككة   م جكككككككهكككككككع   مكككككككلا 

 وم  اام وك مئها.

ز او  اوو ممسكككككككككتلمكككككككككهاومة 

 لأب اث م عمفاة م صكككككككككاور  

 ملا مشعامعة .  

مسكككككككككككككككك ككككاكككككككومم    ككككاكككككككة 
َ
م وجككككلو 

بكككككالمعكككككامكككككل بط   كككككة  م جهع  

 ركاو 

آ ككككككاكككككككة  ككككككفصككككككككككككككككككاكككككككا كككككككة  وجككككككلو 

 م وور ة  لأجهع 
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مكتيم    شعاع 3/2/5

م باحثبس با لمبعاة م عفماة  

م وو اة ملم اصصة   

وم تيباط م لمبعى ببس م عفماج  

 و  م  اصصاة ممخ فتة

  كماة ململمرو م بلم  ة 

 باشعامعة .

 

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة

 امومج م عفااة

تكككككككطكككككككل ككككككك    مككككككك  كككككككع 

 م  عفا 

م كككككبكككككككاحكككككثكككككبكككككس  اكككككككوو  تكككككعمةكككككككو  

بكككككككا لمككككككككككككككبككعككككككك  اة  ململمككككككككككككككتككي ككبككس 

م عفماة  وم تيباط م لمككككككككبعى 

 ,Scopusمكككككككككككككككككككككككككككككككككككثكككككككككككككككككككككككككككككككككككل  

ResearchGate, 

Mendeley, ORCID 

     

مككككلمرو    3/3 تكككككككككمككككاكككككككة 

 م ب ي م عفيم .

آ اكككككككاة    3/3/1   تبز  مج مج 

م كككك كككككككوريككككس   ساضكككككككككككككككككككاج  ككككاككككمكككككككة 

 ف  كككككوم لملمككككككككككككك واكككككاة ب ثاكككككة  

مشككككعكككككككامككككعكككككككاة  مككككع  بكككككككا كككك ككككعكككككككاوس 

م كككككككككبككككككككك كككككككككثكككككككككاكككككككككة   وم كككككككككهكككككككككاكككككككككمكككككككككاة 

وكم  م كعكفكمكاكككككككة  وملمك سكككككككككككككنكككككككككككككككككككاة 

 م وم ل ومشخارج.

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

بككككك وتكككككللكككككلمة   اكككككككوو  ز كككككككاو  

وم لمكككككككككككككككككككك ملككككككككاة   م كككككككك ككككككككعككككككككاوس 

م ب ثاككة و  م نلمككككككككككككك  م عفيى  

مع م م ع م ب كاث م عفماكة 

 ومشعامعاة .

وم كككككككوومة   ملم تم مة  اككككككوو 

 م وو اة 

     

ا كككو وورمة تكككور باكككة   3/3/2

بكتكاكتكاكككككككة   م كبكككككككاحكثكبكس   ك كعك  كو 

بكك ككثككاكككككككة  اككمكككككككل ملمكككككككككككككك واكككككككاة 

 ملمتي ة و  ابتها.  

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ململمككككككككككككك واككككككاة   اككككككوو  ز ككككككاو  

وملمككككككككككككككككك واكككككككاة  م ككككبكككك ككككثككككاكككككككة 

م  بككاون م عفيى ملممل ككة ملا 

 مشعهاة ملما  ة 

تعمةكككو اكككوو ساضككككككككككككككككاج  امكككة 

ملمككككككك ككككككك ككككككك  ومكككككككبكككككككس  م ككككككك كككككككوريكككككككس 

 بملم وااة  ف مل ل 

م عفيى ملا  م ب كككككي  تمل كككككل 

مصكككككككاور  ارجاة ننكككككككبه مي   

ساضكككككككككككككككككككاج  ككاكككمكككككككة   طجككمكككككككايكك   

 م  وريس .

     

 شككككككككككككككككككككعكككككككاكككككككع  ككككككك كككككككابكككككككة    3/3/3

بككككككككككك كككككككككككثكككككككككككاكككككككككككة  ملمككككككككككككككككككككككك واكككككككككككاة 

ملمكككككككايكم  لإ  م كككككككواكك   سكككككككككككككك كك ككطكككككككا  

م بزم   مل ككل م ب ككي م عفيم 

 ا  ة ملا م هاماة ملم

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

تكككككككطكككككككل ككككككك   مككككككك  كككككككع 

 م  عفا 

قبلن اوو ملا  ململم وااة 

وملمككككككككككككككككك واكككككككاة  م ككككبكككك ككككثككككاكككككككة 

م  بككاون م عفيى ملممل ككة ملا 

 مشعهاة ملما  ة 

تعمةكككو اكككوو ساضككككككككككككككككاج  امكككة 

ملمككككككك ككككككك كككككككومكككككككبكككككككس   م ككككككك كككككككوريكككككككس 

 بملم وااة  ف مل ل
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طج مج مذ  مة تتا     3/3/4

بككككك ممكككككج   ومتكككككتكككككككاقكككككاكككككككاة  كككككككواككككك 

م ب ككككي م عفيم بككككا صككككككككككككككككككااككككة  

  عع ع م لمككككككككككككك ملككاة مع قطككاع  

 م صكااة

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

 ككككككككومككككككككة  مكككككككك  ككككككككع  

وتكككمكاكككككككة   ممكعك كمكع 

  مةم با

بكككككك وتككككككللككككككلمة  اكككككككوو  ز كككككككاو  

 م  عاوس وم لم ملاة

وم كككككككوومة   ملم تم مة  اككككككوو 

ململضكلااة ذمة م صكفة  و 

 بالملمتبة م صكاااة  
     

ممرت ككككاج بعلو     3/4

م ككككككعككككككفككككككيككككككم   م ككككككبكككككك كككككككي 

بكككككاشعكككككامعكككككة     ا   

م ككككككعككككككفككككككيككككككم   م كككككك ككككككمككككككبككككككز 

 وم ب ثم 

تلجاكه م ب كي م عفيم   3/4/1

م كككبككك كككثكككاكككككككة  وفككك كككككككا    كككفكككمكككعكككككككامة 

م  كمل ككة    بككا عفاككاة و لأو اككاة

 وم ب لث م باناة.

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ز او  اوو م ب اث م عفماة 

مكككككككك ككككككككوم ككككككككفككككككككة   م ككككككككبككككككككاككككككككنككككككككاككككككككة 

 م  اصصاة.

تعمةككككو اككككوو قبلن م ب ككككاث  

بكككككامعبة م عفماكككككة  م باناكككككة 

 ملمته سة.

اوو ململمككككككككككككك وااة م ب ثاة  

ململمككككككككككتي ة مع م سككككككككككنككككككككككاة 

 ممع مع.

     

آ كاكككككككة  كفك ك كتكبكز  3/4/2   طجك مج 

مككككاوي وسوبي  اضككككككككككككككككاج  امككككة  

م  وريس سصكككككرا  ملإ عازمة  

م ب ثاة واوو ممسكتلمكهاومة  

ملم تتعكككة وم نلمككككككككككككك  م عفيم ذو  

 .معامل م  أثبي ملم تتع 

 ري س مشعامعة

 طومر  مشعامعة

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

ز او  اوو م ب اث م عفماة 

ملمنلمككلر  بامعبة م وور ة 

مكلا   ملمكتكهك سكككككككككككككككككككة  كننككككككككككككككبكككككككه 

م كككككككعكككككككل  كككككككلأبككككككك   كككككككاث م كككككككعكككككككوو 

 ملمك عة.

     

م فاكة   ا كو م تم مة  3/4/3

م ككككككككككككككك كككككككايكككككككج  ووو كككككككاكككككككة    كككككككعككككككك ض 

م عفماكككككة وم م  اصكككككككككككككصكككككككككككككككككاة  

شككككعككككككككككككة   وككككم وجككككلو  ممككككخكككك ككككفككككتكككككككة 

مصككككككككككككك  كبكس   مكلا  كبكيمج  اكفكمكاكككككككة 

 وسجا ب.

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ساضكككككككككككككككككككاج  كككاكككمكككككككة  

 م  وريس

 

م ككعككفككمككاكككككككة   ملمكك تككمكك مة  اكككككككوو 

 ملم اصصة  عل اام

اوو ململمككككار بس ملا مشخبيمج 

ملمصككككككككككككككككككككك  كككككككككبكككككككككس   م كككككككككعميككككككككك  كككككككككلا 

بككككككككالمكككككككك تككككككككمكككككككك مة   وم جككككككككا ككككككككب 

 ملم امة باشعامعة 
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مسككككككككككككك اككومم مصككككككككككككككاور    3/4/4

ملمعفلمكككاة وقلماكككو م باكككا كككاة 

م كوو اكة ملم كاحكة ببككك ملمع فكة 

ملمصككككككككككككك ي  بسككككككككككككك تكاو  م هكا و  

 م ب ي م عفيى 

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ساضكككككككككككككككككككاج  كككاكككمكككككككة  

 م  وريس

 

ز او  محصككككككاياة مسكككككك اومم 

م بككاحثبس   لماككو م باككا ككاة 

م ك كبك كاكككككككي   وك   مم كتكتكيو كاكككككككة 

ذمة  م كعكفكمكاكككككككة  م ورمق  اكلا 

م صكككككككككككككفككة بككا  اصكككككككككككككصككككككككككككككاة  

 ممخ فتة .

ز او  اوو م ب اث م عفماة 

ملمكعك فكككككككة  بكبكككككككككك  ملمكنلمككككككككككككككلر  

 ملمص ى .

     

تلفبي وحككومة ت جمككة   3/4/5

م ككعككفككمككاكككككككة   م بكك كككككككاث  لمككلككخككص 

 م ع باة.

 ري س مشعامعة

 طومر  مشعامعة

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

ز او  اوو م ب اث م عفماة 

بككككا فغككككة م ع باككككة  ملمنلمكككككككككككككلر  

بامعبة م وور ة ملمته سة 

م عكككككوو م ت     ننكككككككككككككبكككككه ملا  

  لأب اث ملمك عة.

     

م كككك سكككككككككككككككككككايكككككككل   3/4/6 تككككلجككككاكككككككه 

م عفماكككككككة   وم ب كككككككاث  م عفماكككككككة 

تكطكبكاك كاكككككككة  ك بكطكهكككككككا  بك كلث  طيك  

 با صكااة

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ساضكككككككككككككككككككاج  كككاكككمكككككككة  

 م  وريس

 

م  سكككككككككككككككككككايككككككل   اكككككككوو  ننكككككككككككككبكككككككة 

ملمكككككككك تككككككككبككككككككطككككككككة   م ككككككككعككككككككفككككككككمككككككككاككككككككة 

با صكككككككككااة مي  م عوو م ت    

م عماة ملمك عة. ف سايل   
     

نلم  م ب اث م عفماة    3/4/7

م ككككبكككك ككككثككككاكككككككة   ملمكككككصكككككككككككككككككككاة  اكككك كككك  

 openمككككككتكككككك ككككككلحكككككككة ممتكككككككاحكككككككة  

access platforms   لرصكلن 

 ا   مستلمهاومة سا   .

 امومج م عفااة

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

ساضكككككككككككككككككككاج  كككاكككمكككككككة  

 م  وريس

م ككككعككككفككككمككككاكككككككة  م بكككك كككككككاث  اكككككككوو 

بكككككككالمكككككككصكككككككككككككككككككاة  ملمككككككنلمكككككككككككككككككككلر  

ممتاحة.مت لحة   

ز او  اوو ممسكككككككككتلمكككككككككهاومة  

  لأب اث م عفماة. 

     

م  لجاه   ل  شككككعاع   3/4/8

نلمكككككككك  ب لث افماة ملمككككككككتي ة  

 مع باحثبس ملا جهاة وو اة

 ( ( Co-authorship  

اماو م ورمساة 

 م عفاا

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

مت ب م عبقاة  

 م وو اة

م بككككككككككك كككككككككككاث  اكككككككككككوو  ز كككككككككككاو  

 ململمتي ة وو اا . 

 ز او  اوو ممستلمهاومة 

     

 شكككككككككككككعاع ملمكككككككككككككككككككار ككككككة    3/4/9

وم  م  كككككوريس  ساضككككككككككككككككككاج  امكككككة 

ممكككككعكككككبة   تككككك ككككك  ككككك   مكككككعكككككككا كككككس 

 م عفماة م وو اة .

شعاس م ورمساة 

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ساضاج  امة  

 م  وريس 

ز او  اوو م نكككككاو  ساضكككككاج 

ململمككككككككككككككار بس   امكة م  كوريس  

وم ت     ممعبة م عفماكككككة 

 م وو اة.

 ز او  اوو ممستلمهاومة
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ممرت كككاج بتيت كككب   3/5

مشعامعة با  صناو  

 م وويم  لعامعاة .

توو ل م نلمكككككككككك  م عفيم   3/5/1

 بامعبة م عفماة ملمته سة

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ساضكككككككككككككككككككاج  كككاكككمكككككككة  

 م  وريس

 

ز او  اوو م ب اث م عفماة 

ملمنلمككلر  بامعبة م وور ة 

ملمته سكككككة ب لماو م باا اة 

و     ,Scopusم ككوو اككة    web 

of Science    ننكككككككككككككبككه ملا 

م كككككككعكككككككل  كككككككلأبككككككك كككككككاث  م كككككككعكككككككوو 

 ملمك عة

ز او  اوو ممستلمهاومة   

     

ت  ا  معاةبي  3/5/2

  م  صناتاة  م وو اة

ممخ فتة  لعامعاة    مثل 

QS   وTHE 

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة

شعكة م  صكككككككككناو 

 م ووي 

ز كككاو  وع  ساضككككككككككككككككاج  امكككة    

ملمعككككاو ككككة   م  ككككوريس وم هامككككة 

بكا  صكككككككككككككناو م كوويم وتكأثبيه  

م لكككككككاوةكيكم   ملمنكككككككككككككك ككلى  اكك كك  

 م ت وي وملم سس م.

وكككككككك  مشككككككككعككككككككامككككككككعككككككككة      ككككككككعككككككككاح 

مم ضكككككككككككككمام  با  صكككككككككككككناتاة  

 م وو اة   لعامعاة  

     

ممرت كككككككاج وم   كككككككوةكككككككي   3/5/3

ملمنككككككككككككك م   فملقع ملإ تتيوني  

 ةتيتكب   سمةا مشخكاي بكاشعكامعكة

  ب صكككككككككككككناو  ممرت ككاج  ملا  افاككه

 Webometrics من

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

م  ع تتكل لجاككككا  

ملمكككككككككككككعكككككككككككككفكككككككككككككلمكككككككككككككاة 

 باشعامعة 

 

 تطل   ململقع ملإ تتيونى

م كك كك كككككككوةكككككككي   فككتككيمة  تكك كككككككار  

  فملقع اب ا  فمن عومة  

ملمكككككككلقكككككككع  زومر  اكككككككوو  تكككككككعمةكككككككو 

 ملإ تتيونى  

ملإ ككككتككككتككككيونككككى   ملمككككلقككككع  مورمج 

ضكككككككككككككملا م  صكككككككككككككناو م وويم  

 ككككككفككككككمككككككلمقككككككع مم ككككككتككككككتككككككيو ككككككاكككككككة 

webometrics  

     

بك ممكج   3/6 طنلمكككككككككككككككككككاج 

جكوةكو   فكورمسككككككككككككككاة 

م عفاكككا وم كككل لفاكككاة  

 مشعامعة .

م   كككككوةكككككي ملمنككككككككككككك م     3/6/1

  لماو باا اة ساضككككككككاج  امة  

م  وريس مسكككككككككككتاتاج كككككككككككك وط  

ممعفس م ا    لعككككامعككككاة و   

طنلمكككككككككككككاج ب ممج ورمسكككككككككككككاة افاا  

 جوةو .

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

وجلو قكككااكككو  ة   ت كككوة هكككا  

بصكككككككككككككتكة منككككككككككككك م    باكا كاة 

  اضاج  امة م  وريس

بككككككك ممكككككككج  اكككككككوو  وككككككك   م كككككككع كككككككاو  

 م ورمساة م عفاا

     

بككككككككككك ممكككككككككككج    3/6/2 تكككككككككككلجكككككككككككاكككككككككككه 

م كككورمسكككككككككككككككاة م عفاكككا مشعكككوةككو   

وف  ملإسكككككككككككككتيمتاعاككة م  لماككة  

وم كككككك ككككككتكككككككككككككل ككككككلجككككككاكككككككا    ككككككفككككككعككككككفككككككلم 

 2030وملإب عار 

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

بكككككككككك ممككككككككككج  اككككككككككوو  ننكككككككككككككككككككككككبككككككككككة 

م ورمسككككككاة م عفاا ملم لمف ة 

مع ملإسكككككككككككككتيمتاعاكة م  لماكة 

وم كككك ككككتكككككككككل ككككلجككككاكككككككا    ككككفككككعككككفككككلم 

  2030 وممب عار
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وكم   3/6/3 ممسككككككككككككككتكثكمكككككككار  واك  

م كككعكككفكككاكككككككا  م كككككككورمسكككككككككككككككككككاة  بككك ممكككج 

بككاككطككط  مشككعكككككككوةكككككككو  وربككطككهكككككككا 

ومك كطكفكبكككككككاة سكككككككككككككلق  م ك كككمكاكككككككة 

 م عمل

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 امومج م عفااة

ز او  اوو ب ممج م ورمساة 

 م عفاا 

ز او  اوو م  اصككككككككككككصككككككككككككاة  

م وقا ة ببيممج م ورمسككككككككاة  

 م عفاا 

     

  مككككككك كككعكككككككاة   تصكككككككككككككككمكككاككك   3/6/4

   تنككككل  (نلمكككك مة  مفصكككك اة)

 ا     ونلم  ا م عفاا  م ورمساة

  ورفكككعكككهكككككككا   كككتكككتكككيونكككيملإ  ملمكككلقكككع

  فعفااة

اماو م ورمسكككككاة  

 م عفاا

شعاس م ورمسكككككككاة  

 م عفاا با عفااة 

 طومر  م تنل   

 م كككككككككككككطكككككككككككككب   اكككككككككككككوو  ز كككككككككككككاو 

بككككككا ككككككورمسكككككككككككككككككككاة    ملميكككككككككككككعفبس 

 م عفاا
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 النهائية 
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4/ 
ة.

عل
فا

ت 
كا

را
ش

د 
عق

 

تكككككككككككككطكككككككككككككل ككككككككككككك    4/1

مكككككككككككككككككككككككككككككككككككجكككككككككككككككككلمكككككككككككككككككة 

م لمككككككككك ملاة م فاا  

 وطقفاماا واالماا.  

ز ككككاو  اككككوو متتككككاقاككككاة    3/1/1

مشعكامعكاة    مع يم م  عكاوس م عف

 م جكباة وتتعافها.

 ري س مشعامعة 

اماو م ورمساة 

 م عفاا وم ب لث

 امومج م عفااة 

طومر  م عبقاة  

 م وو اة

بااس بامتتاقااة ملمتعفة 

  مع مشعامعاة م جكباة 

بااس بالم تم مة م وو اة  

باشعامعة مس ضافتها م م ت  

ن  وابمرتتاع ننبة م  

%  30بننبة  م طببي  

     

ساضكككاج اضكككل ة  عع ع   3/1/2

م كك كككككككوريككس وم ككطككب    موك     ككاككمكككككككة 

 م وو اة  ملمكجماة

اماو م ورمساة 

م عفاا وم ب لث 

امومج م عفااة 

م عبقاة   طومر  

 م وو اة

بااس بأسماج ساضاج  امة  

م  وريس وم طب  م اضاج 

 وم ملمكجماة م وو اة. 

 بااس با تنهابة م ومامة

     

ملمككككككككككككككككار كككة م سككككككككككككككككاتكككذ    3/1/3

مشككككعكككككككامككككعكككككككاة   مككككلا  ملمكككك ككككمككككبككككزةككككلا 

م عبقاة   طومر  سنلمطة مشعامعة. مم عالماة و

م وو اة باشعامعة 

امومج م عفااة  -  

بااس بأسماج م ساتذ   

 ومشعامعاة 

  م بااس بامراض مة م ت

تورينها مكارللم و  

ننبة م جا ب ملا ساضاج  

  مم ت  م م عاور م  وريس 

 باشعامعة

     

م لمككككككهاومة  مم  لسككككككع و  3/1/4

 ملمعووجة مع جامعاة وو اة.

 ري س مشعامعة 

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 م  عفا  وم طب  

 امومج م عفااة 

م عبقاة   طومر 

 م وو اة 

اوو م لمهاومة  مز او  و

ملمعووجة مع جامعاة وو اة 

ب ممج مع مو  وو اا  /  

     

مم كككككككككككككككتكككككككككككككككزمم    4/2

ملمنككككك م  وم تعان  

 كككككككككك ككككككككككل  ككككككككككومككككككككككة  

وتكككككمككاكككككككة   ممككعكك ككمككع 

 م ب مة.  

ورمسككككككككككككككككككككة  كككككككك كككككككك ككككككككوةككككككككو   4/2/1

مكككككلا   ممكككككعككككك كككككمكككككع  محككككك كككككاكككككككاجكككككككاة 

م كك ككاصكككككككككككككصكككككككككككككككاكككككككة   مشككخكككككككومكككككككاة

 ممخ فتة .

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 ومة ممع مع  

وتكماة م ب مة /  

 امومج م عفااة 

بااس باح ااجاة ممع مع وم 

  م  اصصاة ممخ فتة
     

سككككككككككككككل ككة  وضكككككككككككككع  طككة   4/2/2

شخكومكة ممع مع وتكماكة م ب مكة   

محك كاكككككككاجكككككككاتكككككككه وسو كل كككككككاتكككككككه    م تكفكبك 

 .   اوتكتاذ

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 ومة ممع مع  

وتكماة م ب مة /  

 امومج م عفااة 

 طط مع مو  ومعفكة  

شخومة ممع مع وتكماة  

 م ب مة   

  ا ت ار   م ابعة تكتاذ

 وماة مع معاة م كلاة  

 مكتذ  
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الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

ململمكككككككككككككككككككار كككككككة   4/2/3 تكككككتكككككعكككككاكككككككل 

 صكع م   مر . مممع معاة و

ري س  ايب 

 لم وس  مشعامعة 

  ومة ممع مع/  

 امومج م عفااة 

ق مر  لمتال ممعا س  

ممع مع . بممث موم لعاس   

م اض  مج ماااة  

 ممعا س وم لعاس 

     

رضكككككككككككككككككككاقكككككككاكككككككاس    4/2/3   مكككككككوى 

سكككككككككككككككلق   ومكككككجككمكككككككاة  ممككعكك ككمككع 

م عمككل الا مشخككومككاة ملم ككومكة  

 . 

 ايب ري س 

  ومة ممع مع 

 امومج م عفااة 

وحومة ضماس 

 مشعلو 

مس باا اة /   اجمة / 

 م اببة  
     

ت فاككككل   ككككايج م  ضككككككككككككككككا   4/2/4

جككك مجمة  طومتكككاكككككككاذ    مممكككعككك كككمككك ككك 

 تصرا اة .  

م  ع ضماس  

 مشعلو 

وحومة ضماس 

 مشعلو 

مشخوماة ننبة م  ضا الا 

ممع معاة ملم ومة ملا 

ما فو  ممشعامعة و

 ممعامة . 

ة تصرا اة متعفة ممج مج  

     

بكاج م صكككلر     4/3

م كككككككككككككككككذ كككككككككككككككككككككككككككككككككككاكككككككككككككككككة  

ملإةعككاباككة ملم مبز   

 لعككامعككة ولفاككاتهككا  

 و   عيها.

ت ل ة رومبط م  لمصل   4/3/1

و عع ع م لمككك م ة وم  عاوس ببس 

مشعكككامعكككة ومشعهكككاة مشرعلماكككة 

وملمكككككككككككككككككككككجككككككككككمككككككككككاة   وم  ككككككككككفككككككككككاككككككككككة 

وملمككككككككككنلمكككككككككككككككككككككككاة   وم لمككككككككككككككككككككككك لككككككككككاة 

بكككككككالمكط كككككككة   م   ى  م  عفاماكككككككة 

 و ارجها .
 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 ومة ممع ع  

 وتكماة م ب مة 

و بج / شعاس  

 ومة ممع مع  

وتكماة م ب مة  

 با عفااة 

متعفة متتاقااة       

ملمككككككككككككك واككاة مشعككامعككة  4/3/2

و   مو   محكككككل ملمكككككككككككككككككالكككككل ممع مع 

ضكككككككككككككلج ممح اككككاجككككاة مشرككككا اككككة 

 وملمن  بفاة.  

اوو ململماريع ممرفاة 

 ملمكتذ 

 اوو م ورمساة ملماوم اة 

  ايج مس باا اة رضا  

 سصرا  م عبقة 

     

بكككككككأنلمككككككككككككككطكككككككة    4/3/3 م كك ككلاككاكككككككة 

 ككومككة ممع مع وتكماككة م ب مككة  

 ا .ا و ارجاً وم فاً  فمع مع 

ب ممج  ف لااة بأنلمطة  

 ومة ممع مع وتكماة  

وم فاا و ارجاا م ب مة   

وورمة تور باة /  وومة /  

ورش امل / مفص اة/  

 تتيونى /  ململقع ملإ

رضا ممع مع مس باا اة  

     



2025  -  2020  الخطة الاستراتيجية لجامعة فاروس  

  91 

 

الغايات  

 النهائية 

الأهداف  

 الاستراتيجية
 مسئول التنفيذ  الأنشطة التفصيلية

مؤشرات /مخرجات  

 التنفيذ 

 الفترة الزمنية

21/20 22/21 22/23 24/23 25/24 

اك ك     4/4 م ككعككمكككككككل 

مككككككككفكككككككك ككككككك كككككككى   اكككككككك ككككككككو 

م ككككككككككككككك كككككككككككككككلتكككككككككككككككاكككككككككككككككو  

 لعكامعكة بصكككككككككككككتكة  

 وور ة

 عفاككاة  ع ككو  مت تبز   4/4/1

 ري س مشعامعة  مف  ى م  لتاو.

ت وةو ةلم وم م جكو   

م لاوةماة  ع و مف  ى  

 م  لتاو 

     

 شكككككككككككككعاع م طب  ا      4/4/2

حضككلر وورمة بم  ع ملإاومو  

 ملمهنم و ر او  م امان

 CDECمنن  

 بعل لفاة 

بااس بأسماج م طب  

 ململمار بس و  م وورمة
     

مف  ى تلتاو   4/4/3 تكجا  

  لعامعة بصتة وور ة.  

 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

  ومة ممع مع 

 امومج م عفااة 

اوو م لم لاة وملم سناة 

ململمار ة وم مف  ى  

 م  لتاو 

     

 ككككككككككككككعككككككككككككككع ككككككككككككككع    4/5

بككككبككككس   م كككك ككككلمصكككككككككككككككككككل 

مشكككككككككككككككككعكككككككككككككككككامكككككككككككككككككعكككككككككككككككككة  

و   عيهككككككا وتلفبي  

فكككك ي  ككككفكككك ككككعككككفككككاكككك   

 ملمن م .

  مطنلمكككككككككككككككاج رمبطكككة        4/5/1

 بالإستكور ة . جامعة فاروس
 ايب ري س 

مشعامعة  لم وس  

 م  عفا  وم طب 

 طومر  مشخ  عبس 

 م   م  مبطة

 وجلو رمبطة معفكة وملمه   

سنلمطة و وماة م ومة 

  لخ  عبس 

 مس باا اة مشخ  عبس

     

وحومة متعفة   طنلمكككككككككاج  4/5/2

بكمكاك كفكو   مشكخك  كعكبكس  لمك كككككككابكعكككككككة 

 مشعامعة.لفااة 
 ري س مشعامعة

 امومج م عفااة 

 لمتال وحومة م ابعة  

 مشخ  عبس 

 م اض  مج ماااة وور ة 

  قلماو باا اة م وثة

  لخ  عبس 

     

بككككك ممكككككج   4/5/3 مسككككككككككككككككك ككككك كككككككومث 

تكماة مهكاة  ف عفا  ملمنكككككك م  

ا لمنككككككككككككك عككككومة   لخ  عبس وف ككككً 

 سلق م عمل .

م  ع م  طل    

ملمهنى ور او   

 م امان

 ب ممج تور باة 

ز او  معون مم   اق 

  ور باة م بيممج با 

 غذةة رمجعة وور ة الا  

 م بيممج ملمهكاة 

     

ملمنككككككككككككككككك ككككمكككك     م كككك كككك ككككل كككك   4/5/4

  فبيممج م  ور باة ملمهكاة

م  ع م  طل    

ملمهنم ور او   

م امان وحومة  

وشعاس م ابعة  

 مشخ  عبس 

ز او  معون مم   اق 

% 50با بيممج بنناة   
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 2025-2020آليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لجامعة فاروس بالإسكندرية 

ان ضمان التنفيذ والتطوير المستمر  للخطة الاستراتيجية للجامعة يتطلب وضع آليات لمتابعة تنفيذها ومعرفة 

أن ما تم تخطيطه وتنفيذه حقق الرؤى والأهداف أو ابتعد عنها وبالتالي نحتاج إلى إعادة النظر واجراء التعديلات  

ر الاعتبار المستجدات والمتطلبات الناجمة من  على ما تم التخطيط اليه ومن ثم تحديث الخطة آخذين بنظ

التغيرات المجتمعية والمستحدثات الإقليمية والعالمية . لذا إن من أهم مستلزمات نجاح هذه الخطة أن يتم وضع 

 آليات متابعة التنفيذ عن طريق :  

 وحو  م  اطاط ممستيمتا م وت اا  م ومج باشعامعة.  •

شخطط ممستيمتاعاة وم ابعة تكتاذ ا  عل م  طاااة باشعامعة ب ياسة   لمتال شعكة افاا    اا  تكتاذ م •

 ري س مشعامعة واضل ة م  ااومة م لاوةماة وملإومر ة . 

 م مجعة سكل ة لما ت    ملا مشخطة ممستيمتاعاة وطااو  صااغة م و ل اة  ل  عم م م  .   •

ة مك جمة وماومو ت ار   م ابعة ت فع مي   م ابعة تكتاذ مشخطة ممستيمتاعاة  لعامعة وت اامها بصتة وور  •

 ري س مشعامعة .  

 م تزمم م عفااة ب طبا  مشخطة ممستيمتاعاة  لعامعة وم ماا  سس ت لمف   طتها مع  طة مشعامعة .   •

تطل    جام لإاومو ت ار   ملإ عاز م نكل ة مع م  ذ وم مما بار م ك مة ت اا  م ومج وت اا  ما جاة لل   •

 تة وم عايو .  نلماط وم  عف

امل مس باا اة مس طبع رسى م ا م  ممستيمتاعاة ممرلر ة ملا ملم عاو بس وملمن تاوةلا ملا مشعامعة   •

  ضماس فاافاة مشخطة .  

 منلماج قااو  معفلماة وباا اة وذ ك ملا  بن طومرمة  ولفااة مشعامعة وذ ك  ف اام بما ة   :   •

 سناة وم هاماة وم  طاااة ممخ فتة ملا وور مشعامعة  جمع معفلماة وت فافها الا موى مس تاو  ملم -

وم عفااة وم ممع مع وموى  عاح مشعامعة وم م  عامل م عم   وم لمق   مع ململمتبة وم  ضاةا م تم ته   

 ذه ملم سناة م وملا ث  ت اا  م لمقع وت وة  م ك مة وباا اة  عمل   غذةة رمجعة   طل   م عمفاة  

 عامعة وربطها بورجة س بي بامع مع .  م  عفاماة وم ب ثاة باش

ت فال ورصو ط عازمة مشعامعة وملإومرمة وملم م ع م  ابعة  ها و ذ ك وور م عفااة وم تكتاذ مشخطة  -

 ممستيمتاعاة ملمعفكة  لعامعة بصلر  وور ة وسكل ة .  

ملمعفلماة   ت فال ورصو وورمسة م طفباة م  طاااة ملإ  اجاة ومشخوماة وممع معاة ملا  بن ت فال -

وم باا اة م صاور  الا تفك م  طاااة وذ ك  فلقل  ا   س   م  ضاةا وململمتبة م تم ت طفب حفلم  

وذ ك وم ماار م غاةاة وم  وم  م تم ت بكا ا مشخطة ممستيمتاعاة سو ما ين عو ملا قضاةا قلماة  
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م ب ثاة م وي  بام  مام   ومستيمتاعاةم ومس اومم تفك ملمعفلماة   لجاه م عفااة وم ت وةو م نلمطة

 وم تم ت طفب حفلم ااجفة .  

 محصايااة بأاومو م طب  ومشخ  عابس ومقبان سلق م عمل ممر   وملإقفايم   لتاته  .  -

 أسلوب تنفيذ الخطة والمتابعة والتقييم :  

 سس ة   تتصال مشخطة ممستيمتاعاة و طة م عمل مشخمناة طي   طط سكل ة .   •

  عمل م نكل ة وذ ك باس ا مج م نلمطة ملمطفل  تكتاذ ا لل سكة . ة   ماومو  طة م •

سس ة   ت نا   طة م عمل م نكل ة طي   طط امل  صو سكل ة  تنهال امفاة ماومو ت ار   ملإ عاز   •

 وملم ابعة م نكل ة .  

بة   كتاذ لل نلماط  سس ة   م ابعة تلفبي ململمرو م بلم  ة ملمطفلبة و ذ ك م ابعة تلفبي م  وف اة ملما اة ملمطفل  •

 حنب م بي امج م عمنى ومشخطة .

ت اا  مشخطة لمع فة ورجة تكاسدها مع ملم غبيمة وم م ب مة م وم فاة ومشخارجاة وم ار ة م ك ايج م تعفاة   •

 با  وم  ملم لقعة ملا تطبا  ممستيمتاعاة . 

 عناصر الرقابة والتقييم :  

 وضع م ك مة م ومج .   •

 قااس م ومج   •

 م ار ة م ومج بم ك مة م ومج .   •

 ت وةو مم   مفاة .   •

 متااذ ملإج مجمة م  صرا اة .  •

 المراجعة الدورية لخطة الجامعة وتحديث المسارات :  

ت لم جامعة فاروس ممثفة وم وحو  م  اطاط ممستيمتا م وت اا  م ومج وممعا س مشرا مة باشعامعة بم مجعة  

سكلمة ) سو اكوما ت  ض ى مشراجة مي  ذ ك ( وم  عوةل فيها اكو م ض ور  بعو  3لل   م  ممستيمتاعاة م غاةاة ومم و

مج مج م ورمساة وممس باا اة م بزمة وطااو  ا حها ا   لافة م ا م  ملمعكاة مبومج م  سي ث  م صااغة وم م صلر   

  ا م  ث  ما ماو ا بمعفس مشعامعة . م  هاياة وطااو  ا حها م   س  ى  فملمف ة افيها ملا لافة م
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 قائمة المراجع 

- http://naqaae.eg 

- http://www.pua.edu.eg 

- http://portal.bu.edu.sa 

- http://www.hku.hk 

- http://www.london.ac.uk 

- http://www.qu.edu.qa/ar 

- http://www.u-tokyo.ac.jp/en 

- https://cu.edu.eg/ar/Home 

- https://info.smeal.psu.edu/emba/ad?utm_source 

- https://university.which.co.uk/university-of-oxford  

- https://www.harvard.edu 

- https://www.mubadala.com/ar/what-we-do/real-estate-and-infrastructure/uae-university 

- https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Home.aspx 

- https://www.utoronto.ca. 

  

http://portal.bu.edu.sa/
http://www.london.ac.uk/
http://www.qu.edu.qa/ar
http://www.u-tokyo.ac.jp/en
https://cu.edu.eg/ar/Home
https://info.smeal.psu.edu/emba/ad?utm_source
https://www.harvard.edu/
https://www.mubadala.com/ar/what-we-do/real-estate-and-infrastructure/uae-university
https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/Home.aspx
https://www.utoronto.ca/
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