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ΔمΪϘم 

 

يعΩ Ϊليل ΍لήΨيΠين ب΍ϮبΔ خΎصΔ لήΨيΠي ΍لϜليΔ ، بحيث يΪϬف ·ل΍ ϰل΍ϮΘصل مع ΍لήΨيΠين 

 ΕΎجήΨبين م Δءم΍ϮϤل΍ϭ ΔϔلΘΨϤل΍ ΎϬمΎب΄قس ΔليϜل΍ϭ .لϤلع΍ ϕϮس ΕΎΒلτΘمϭ علمΘل΍ έϭΩ ضحϮي ΎϤك

Δ ·علاء قيم ΍لϤΘي΍ϭ ΰل΍ ΓέΪϘلΎϨΘفسيΔ فϰ كΎف΍ Δل΍ ΕΎμμΨΘلΎΘبعف΍  ϰلϜليΔ من خلاϝ ل΍ ΔϨΠلήΨيΠين

 .ΔليϜجه ، للέΎخϭ نρϮل΍ خل΍Ω لϤع ιήف ϰعل ϝϮμلح΍ ϰم فϬتΪعΎمسϭ ينΠيήΨل΍ لاً عن ت΄هيلπف

ϭكάلك مΎΘبعΔ بΎلϜلي΍ ، Δل΍ϮΘصل مع ΍لήΨيΠين عϭ ήΒسΎئل ΍لات΍ ϝΎμلΘΨϤلΔϔ لΘعΰيΰ علاق΍ ΔلήΨيج 

 ΔيϤلعل΍ مϬهلاتΆϤل لϤلع΍ ΔيعΒρ Δءم΍Ϯين من حيث مΠيήΨل΍ ΔلΎمن حيح ΔصΎΨل΍ مϬت΍έΎϬمϭ Ω΍Ϊث ·ع

ϭمτΘلΕΎΒ س΍ ϕϮلعϤل من حيث  ΍لسيΎح΍ϰل΍ϮϤءمΔ بين مήΨج΍ ΕΎلΘعليم مΆشέ Ε΍ήقϤيΔ تΪعم 

.Δجع΍ήل΍ ΔيάغΘل΍ϭ ييمϘΘل΍ϭ ΔبعΎΘϤل΍ϭ يطτΨΘل΍ 
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 /έϮΘكΪال ΫΎΘالاس Ϊيδال ΔϤϠك 

                                      ΔيϠϜال ΪيϤع 
 ΰيϤΘيج مήخ ήفيϮت ϰف ·لΪϬت ϰΘل΍ ΔليϜل΍ Δسلέ لقτϨمن م 

 ΎϤب ΓήصΎعϤل΍ ΔيέΎπلح΍ ΓήسيϤل΍ ΔΒك΍Ϯمϭ ϰعΎϤΘلإج΍ϭ ϰϤلعل΍ έϮτΘل΍ Δكήح ϰف ΎϬتΎمΎϬس· ΪΘϤت ϥ΄ب

΍لΓέΪϘ علϰ ·سΘيع΍ ΏΎل΍ Ε΍έϮτΘلعلϤي΍ ΔلΘϤلاحΔϘ بήϜϔ يϤΘيΰ بΎلΎϔعليΔ فϰ م΍ϮجΔϬ  لΪيهعليΎϨ ·عΩ΍Ϊ جيل يحΘم 

 تحΪي΍ ΕΎل΍Ϯقع ϭيسϕήθΘ آف΍ ϕΎلϤسΒϘΘل.

  ΍ϮنϮϜت ϥأ ϰϨϤلق أتτϨϤل΍ ΍άمن ه–  ΔليϜل΍ ϰΠيήخ– ΓϭΪق ϥم حيث أϜن يليϤل  ήμΘϘلا ت ΔليϜل΍ ΔلΎسέ

ϭ·نΎϤ تΪΘϤ لήبط هΆلاء ΍لτلاΏ علϤيϭ ًΎثΎϘفيΎً حϰΘ  فϘط علϰ ت΄هيل ρلابϭ ΎϬمϨحϬم ΍لέΪج΍ ΕΎلعلϤيΔ فحسب

 Ε΍έϭΩ ϝمن خلا ΔفήعϤل΍ ΕلاΎΠم ϰΘش ϰيث فΪحϭ ΪيΪج Ϯه Ύل مϜهم بΪيϭΰتϭ ΔليϤلع΍ ΓΎم للحيϬجήΨت Ϊبع

.ΔيέΎθΘلإس΍ϭ ΔيΜحΒل΍ ΔكέΎθϤل΍ϭ ήϤΘسϤل΍ عليمΘل΍ 

 ΎΠم لإنϜΘمع كلي ϥϭΎعΘل΍ϭ صل΍ϮΘل΍ ΪΘϤي ϥآمل أ ، ً΍ήليس ب΄خϭ ً΍ήأخيϭ ϥϮلعτΘت ϰΘل΍ ΕΎحϮϤτل΍ ί

.ΎϨϨρϭϭ ΎϨعϤΘΠϤل ΔيϮق ΓήخيΫϭ ΔلحΎص ήصΎϨع ΍ϮنϮϜΘل ΎنΪϬجϭ كمΪϬΠيج لϮΘتϭ ΎϨل ΡΎΠن Ϯم هϜحΎΠϨف ، ΎϬلي· 

 

ΔيϠϜال ΪيϤع 
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ΔيϠϜال Δي΅έ    

ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ Δلع كليτΘت"-   αϭέΎف ΔمعΎج–  ϝΎΠم ϰف ΎيέΎθΘس΍ϭ ΎيΜبحϭ ΎيϤعل ΍ΰكήح مΒμت ϥأ
 ΔحΎلسي΍."ليϭΪل΍ϭ يϤلإقلي΍ϭ حليϤل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰعل Ι΍ήΘل΍ϭ ΔفΎيπل΍ϭ 

 

ΔيϠϜال ΔلΎسέ    

"  ϕΩΎززϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسززي΍ Δك كليززΰززΘتل–  αϭέΎفزز ΔمعززΎج–  ΓΰيززϤمج م΍ήبزز ϝمززن خززلا ΔيززϤتعلي ΕΎمΪيم خززΪززϘΘب
 ϕϮفزي سز ΔفسزΎϨϤل΍ ϰعلز έΩΎق ΎيϨϬمϭ ΎيϤعل ΰيϤΘيج مήخ Ω΍Ϊلإع ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ ΕلاΎΠفي م ΓέϮτΘمϭ

Βل΍ϭ عϤΘΠϤل΍ مهΪفي خ ΔليϜل΍ έϭΩ عيلϔتϭ ΎيϤقلي·ϭ Ύحي محليΎلسي΍ لϤلع΍έϮτΘϤل΍ ϰϤلعل΍ حثΒل΍ عمΩϭ ΔΌي." 

 

ΔيϠϜϠل ΔيΠاتيήΘاف الإسΪالأه 

1. ΓΪيΪج Ε΍Ϊحϭ Ι΍ΪحΘس·ϭ ΔليϜل΍ ρΎθن ΔيعΒρϭ مΠي ليلائم حϤيψϨΘل΍ لϜيϬل΍ يثΪتح 

2. ΔليϜلل ΔيΩΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ΰيΰتعϭ عمΩ 

3. ΎϬم΍ΪΨΘس΍ ΓءΎϔفع كέϭ ΔليϜلل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيϤϨت 

4.  Ε΍έΎϬمϭ Ε΍έΪϘل ΓήϤΘسϤل΍ ΔيϤϨΘل΍Δيέ΍Ωلإ΍ϭ ΔيϤيΩΎلأك΍ έΩ΍ϮϜل΍ 

 ·نΎθء نΎψك فعϝΎ لا΍ Γέ΍Ωل΍ϭ ΓΩϮΠلΘحسين ΍لϤسήϤΘ للا΍Ωء .5

6. ΓΰيϤΘم ΓΪيΪمج ج΍ήب Ρήρϭ ΎϬت΍έήϘمϭ ΔيϤيΩΎلأك΍ مج΍ήΒل΍ ήيϮτتϭ يثΪتح 

7. ω΍Ϊلإب΍ϭ έΎϜΘلإب΍ نϤπت ΓέϮτΘم ΔيϤتعلي ΔΌبي ήفيϮت 

8.  Ε΍έΎϬϤل΍ فعήل ΕΎآليϭ ϰلابτل΍ عمΪلل ΓέϮτم مψن ήفيϮينتΠيήΨلل ΔفسيΎϨΘل΍ 

9. ΔعيϤΘΠϤل΍ ف΍ήρلأ΍ مع ήϤΘسϤل΍ صل΍ϮΘل΍ϭ Δك΍ήθل΍ Ε΍έΩΎΒم ΰيΰتع 

11. Δم΍ΪΘسϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ في ΔليϜل΍ έϭΩ عيلϔتϭ ΔيΌيΒل΍ϭ ΔعيϤΘΠϤل΍ Δτθلأن΍ سع فيϮΘل΍ 

11. ΔليϜل΍ Δτθأنϭ ΕΎمΪΨل ϝΎعϔل΍ يقϮسΘلل ΓέϮτΘليب مΎيع أسϮτت 

 ΍لϭήθϤع΍ ΕΎلϭΪلي΍ ΔلϮϤϤل΍ΔلϮΘسع ف΍ ϰل΍ήθكΕΎ مع ΍لΆϤسس΍ ΕΎلعΎلϤيΩϭ Δعم  .12

13. ΓΰيϤΘϤل΍ ΔيϘيΒτΘل΍ ΙϮحΒل΍ يعΠθتϭ يϤلعل΍ حثΒلل ΔϤع΍Ϊل΍ ΔΌيΒل΍ ήفيϮت 

14. Ύلعلي΍ ΕΎس΍έΪلل ΓΰيϤΘمج م΍ήب Ρήρϭ Ω΍Ϊع· 
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 مϮاصΕΎϔ الήΨيج

1. .)ϕΩΎϨϔل΍( ΔفΎيπل΍ϭ ΔحΎلسي΍ ΔعΎϨفي ص ΔسيΎلأس΍ فέΎعϤل΍ ϙέΪيϭ مϬϔي ϥأ 

2. ϝΎΠم ϰف ΔϨϬϤل΍ ΕΎأخلاقيϭ Ώ΍Ωسب آΘϜي ϥص. أμΨΘل΍ 

3. .ΎϬحق بΘيل ϰΘل΍ لϤلع΍ ΔΌبي ϰف Ε΍ΪΠΘسϤل΍ϭ Ε΍ήغيΘϤل΍ أ منήτي Ύكب م΍Ϯي ϥأ 

4.  ΔمΪئص خΎμخϭ ΉΩΎΒϤك بΎϤلإل΍ϭ ΔعϮϨΘϤل΍ ΔكيϮلسل΍ ρΎϤلأن΍ مل معΎعΘيϭ ΔϔلΘΨϤل΍ ΕΎفΎϘΜل΍ مϬϔي ϥأ
 ΍لعϤلاء.

5. .ϝΎعϔل΍ νήلع΍ϭ ϝΎμلإت΍ Ε΍έΎϬم αέΎϤيϭ مϬϔي ϥأ 

 ΍لϤس΍ .ήϤΘلΘعلم ΍ل΍άت΍ϭ ϰلήغΔΒ ف΍ ϰلΘعلم .6

 أϥ يلم بΎلΎϨϤهج ΍لϤلائΔϤ فϰ حل ΍لϜθϤلا΍ϭ Εلأίم΍ϭ ΕΎل΍ϮϤقف ΍لέΎτئΔ في ΍لعϤل. .7

8.  ΕΎΒج΍ϭϭ ϕϮϘلح ΔϤψϨϤل΍ ئح΍Ϯلل΍ϭ ΔفΎيπل΍ϭ ΔحΎلسي΍ ϰعΎτϘب ΔصΎΨل΍ ΕΎيعήθΘل΍ϭ نين΍ϮϘل΍ ϙέΪي ϥأ
.ϝΎΠϤلΎملين بΎلع΍ 

9. Ϊع΍Ϯقϭ Δليϭلأ΍ ΕΎفΎلإسع΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ϭ ΔمΎلع΍ Δحμل΍ ءϯΩΎΒϤيلم ب ϥل  أϤلع΍ كΪΨت ϰΘل΍ Δلسلام΍ϭ لأمن΍
.ωΎτϘلΎب 

11. .ϝΎΠϤلΎب ΔϘعلΘϤل΍ ΔيϨϔل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍έΎϬϤل΍ سبΘϜي ϥأ 

 

2-1 :ΔحΎيδمج الΎنήيج بήΨل ΔمΎالع ΕΎϔاصϮϤال- 

ΔفΎلاضΎب ϰل΍ Ύق مΒس ΓήكΫ ϰف ΕΎϔص΍ϮϤل΍ ΔمΎلع΍ يجήΨمج لΎنήب ωΎτق ΔحΎلسي΍ ΔفΎيπل΍ϭ. بΠي ϥأ ϥϮϜي 

 -:علϰ ق΍ ΍έΩΎلήΨيج

1.  ϥأ Ϊم يعψϨيϭ مج΍ήΒل΍ ΔحيΎلسي΍ كΎب΄قس ΔحΎلسي΍ ΔجيέΎΨل΍ Δخلي΍Ϊل΍ϭ ΔيϨيΪل΍ϭ. 

2. ϥم أϬϔي αέΎϤيϭ ليبΎيق أسϮسΘل΍ يجϭήΘل΍ϭ بيعϭ مج΍ήΒل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ ΔحيΎلسي΍. 

3. ϥأ αέΎϤي ΰΠبيع حϭ يقϮتسϭ ήك΍άت ϥ΍ήيτل΍. 

4. ϥم أψϨي Ε΍ήϤتΆϤل΍ Ι΍Ϊلأح΍ϭ ΔصΎΨل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΔحيΎلسي΍. 

5. ϥأ ϙέΪي ϝϮأص ΔيΎعΪل΍ لإعلاك΍ϭ حيΎلسي΍. 

6. ϥعل أΎϔΘمع ي Ε΍ΪΠΘسϤل΍ ΔϘعلΘϤل΍ Ϊع΍ϮϘب Ε΍ء΍ήج·ϭ ϥ΍ήيτل΍ ΕΎΒلτΘϤل΍ϭ ΔعΎϨμلل ϯήلأخ΍. 

7. ϥأ Ϊيع έΎج أسعΘϨϤحي للΎلسي΍ مج΍ήΒل΍ϭ ΔحيΎلسي΍ Δخلي΍Ϊل΍ ΔجيέΎΨل΍ϭ ΪϬϤيϭ νϭΎϔΘل΍ϭ Ε΍ΪقΎعΘمع لل 

 .΍لسيΎحي΍ ΔلΪΨمϭ Δم΍ ϱΩέϮلسيΎحيين ΍لϮكلاء
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2-2  ΕΎϔاصϮϤال:ϕΩΎϨϔال ΓέاΩمج اΎنήيج بήΨل ΔمΎالع- 

ΔفΎلاضΎب ϰل΍ Ύق مΒس ΓήكΫ ϰف ΕΎϔص΍ϮϤل΍ ΔمΎلع΍ يجήΨمج لΎنήب ωΎτق ΔحΎلسي΍ ΔفΎيπل΍ϭ. بΠي ϥأ ϥϮϜي 

 -:علϰ ق΍ ΍έΩΎلήΨيج

1. ΏΎسΘف ·كέΎعϤل΍ ΔسيΎلأس΍ Ε΍έΎϬϤل΍ϭ ΔτΒتήϤل΍ ΔعΎϨμب )ϕΩΎϨϔل΍( ΔفΎيπل΍ 

 .΍لϨϬϤيΔ بΎلτμϤلح΍ ΕΎلإلΎϤك مع ΍لأجΒϨيΔ بΎللغ΍ ΕΎلΘعΎمل .2

΍لπيΎفΔ  صΎϨعΔ ف΍ ϰلΘΨϤل΍ ΔϔلθΘغيل عϤليΕΎ ف΍ ϰلحΪي΍ϭ ΔΜل΍ Ε΍έϮτΘلϤعلϮمΕΎ تϨϘيΕΎ مع ΍لΘعΎمل .3
)ϕΩΎϨϔل΍( 

 

έϭΪال ϰϨϬϤيج الήΨϠل: 

 بΎلإضΎفΔ ه΍ ΍άلμΨΘص خΎμئص أهم( ΍لϕΩΎϨϔ) ΍ϭلπيΎف΍ ΔلسيΎحي΍ϭ Δلأع΍ ϝΎϤلأنΔτθ ف΍ ϰلΒϜي΍ ήلωϮϨΘ يΜϤل

ϰه ·لρΎΒتέ΍ ΪيΪلعΎمن ب ΕΎعΎτϘل΍ ΔجيΎΘلإن΍ ΔميΪΨل΍ϭ ϯήلأخ΍ منϭ م ثمΘنه يΈيج ت΄هيل فήخ ΕΎكلي ΔحΎلسي΍ 

ΔفΎيπل΍ϭ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ΔيϤعليΘل΍ Ύلعلي΍ ΔحΎللسي ΔفΎيπل΍ϭ ϰل فϤللع: 

- ΕΎδسΆϤال ΔحيΎيδل الΜم ΕلاΎكϭ ΕΎكήشϭ ΔحΎلسي΍ ήϔلس΍ϭ ΔϔلΘΨϤل΍ – ΕΎكήش ϥ΍ήيτل΍– 

Ε΍έΎτϤل΍ – يقϮسΘل΍ ϰحΎلسي΍- Γέ΍Ω· Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيήθΒل΍ – يطτΨمج ت΍ήΒل΍ ΔحيΎلسي΍ –Εحلاήل΍ ΔملΎθل΍ 

 م΍ήك΍ - ΰلسيΎحيΔ مΎϜتب ΍لإسΘعلام΍ – ΕΎلΘΨϤل΍ϭ Δϔل΍ Ε΍έ΍ΰϤلήΘفيه أمΎكن Γέ΍Ω·ϭ تτΨيط –

Ε΍ήϤتΆϤل΍ ΕΎكήشϭ لϘϨل΍ ϰحΎلسي΍. 

- ΕΎδسΆم )ϕΩΎϨϔال( ΔفΎيπال ϰئف فΎυϮل΍ Δفي΍ήلإش΍ Δيέ΍Ωلإ΍ϭ ( ωΎτيق قϮسΘل΍  ΕΎيعΒϤل΍ϭ– ωΎτق 

Ε΍ήϤتΆϤل΍ - ωΎτف قήلغ΍ - تبΎϜϤل΍ ΔميΎلأم΍ ف΍ήلإش΍ϭ ϰخل΍Ϊل΍) ΝΎΘلإن΍ ωΎτقϭ Δيάلأغ΍ϭ 

ΕΎبϭήθϤل΍ϭ ωΎτقϭ ΔمΪΨل΍ ΔϔلΘΨϤل΍ لϤلع΍ϭ ϰف ΕΎيϔθΘسϤل΍ لϘϨل΍ ΕΎكήشϭ ϯήΒل΍ ϯϮΠل΍ϭ 

ϯήحΒل΍ϭ ف΍ήلإش΍ϭ ϰعل Ε΍Ϊحϭ ΔمΎلإق΍ έϭΩϭ ΔفΎيπل΍ ΏΎΒθل΍ ΕϮبيϭ ΰك΍ήمϭ يبέΪΘل΍ ϰϨϬϤل΍ 

ωΎτϘلل ϰقΪϨϔل΍. 

 .΍لϤΘΠϤع ΍ϭلπيΎف΍( Δلϭ )ϕΩΎϨϔخΪم΍ ΔلسيΎحΔ مϝΎΠ فϰ العϭ ϰϤϠالΒحث الΘعϠيم فϰ العϤل -

 ب΄ن΍ ΔτθلسيΎح΍ ΔلήϤت΍ ΔτΒلΎΠϤلاΕ مΘΨلف فϭ ϰالϰϨϬϤ الاكΩΎيϰϤ الέΪΘيب مΎΠلاΕ فϰ العϤل -

)ϕΩΎϨϔل΍( ΔفΎيπل΍ϭ 
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 لΔϨΠ مΎΘبعΔ الήΨيΠين

 ϰϠين عΠيήΨال ΔϨΠل ϡϮϘت:ϰϠي ΎϤص فيΨϠΘت ϰΘالϭ ، بعض الأسس- 

  .انΎθء قΎعΓΪ بيΎنΕΎ لήΨϠيΠين مع ·يΩΎΠ آليΔ للاتصϭ ϝΎالϮΘاصل معϬم .1
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مΎΘبعΔ الήΨيΠين ίϭيΓΩΎ الاέتϭ ρΎΒالϮΘاصل معϬم ϭاشήاكϬم فϰ عϠϤيه تϮτيή الήΒامج  .2
 .ϭالέήϘϤاΕ الέΪاسيه
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3. ΕΎΒϠτΘϤب ΔصΎΨال ΕءاΎصϘΘالاسϭ ΕΎاسέΪالϭ ΙϮحΒل الϤين عΠيήΨل مع الϤالع ϕϮس.  
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4.  ΕاέϭΩ άيϔϨت ϝمن خلا ΎϬيϠع υΎϔالح Δيϔكيϭ Δيϔيυϭ حث عنΒال ΕاέΎϬم ήيϮτت ϰϠل عϤالع
  .تέΪيΒيΔ لήΨϠيΠين
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5.  ΔيήθΒال ΩέاϮϤال ΔيϤϨتϭ ΔاسέΪب Δالعلاق ΕاΫ نيΪϤع الϤΘΠϤال ΕΎδسΆيق مع مδϨΘال
ΔيϠϜي الΠيήيف خυϮتϭ  

 
  ΕلاϮكϮتϭήبϥϭΎعΘال 
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 ϯϮϨδيف الυϮΘال ϰϘΘϠم )ϝϭالأ( 
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 ϯϮϨδيف الυϮΘال ϰϘΘϠم )ϰنΎΜال(  
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 ( ϯϮϨδيف الυϮΘال ϰϘΘϠلثمΎΜال) 
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6.  ΕΎϬΠال ϩάه ΕΎجΎيΘاح ϰϠع ϝϮحصϠل ΔϔϠΘΨϤيف الυϮΘال ΕΎϬمع ج ϝΎالاتص ΕاϮϨح قΘف
ΏلاτϠل ΎϬعلان·ϭ 
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ΎϬϠمن أج Ε΄θن ϰΘيم الϘال ΔϨΠϠال 

Βعض ϭبيϬϨم ϭبين ΍لτلا΍ ΏلحΎليين ϭمϤΘΠع ΍لϜلي΍ϭ ΔلϤΘΠϤع بين ΍لήΨيΠين ϭبعϬπم ΍لالΘعϥϭΎ:  أϭلاً:
.ϰجέΎΨل΍ 

:ًΎنيΎل  ثϤالع(لϤيق عήϔك) : خل΍ΩΔϨΠلل΍  ينΠيήΨل΍( معϭ ،Ώلاτل΍ϭ )ليينΎلح΍. 

:ًΎΜلΎث  :ϕΪالصϭ ΔفيΎϔθعنال ϥلإعلا΍ ϰف  ιήف έΎΒكϭ لϤلع΍ ΏΎأصح ΏΎτϘΘس·ϭ ، ئفΎυϭ ΔعΎϨμل΍ ϝΎجέ
ΔفΎيπل΍ϭ ΔحΎلسي΍ ΔعΎϨص( Δلعلاق΍ Ε΍Ϋ ΕΎعΎϨμل΍ϭΠيήΨل΍ ϰف علήعΘلل ) ϯϮϨلس΍ كϮلي΍ ϝين من خلا

 للυϮΘيف ΍ϭلإجΎϤΘع΍ ΕΎلέϭΪيΔ لΜϤϤلϰ س΍ ϕϮلعϤل.

:ًΎابعέ  :ϮϤϨالϭ έϮτΘع الϤΘΠϤل΍ ϝمن خلا ϰجέΎΨل΍ عمΪل΍ لكάكϭ ΔليϜل΍ Ω΍ήمن أف ϰخل΍Ϊل΍ عمΪل΍ ϝمن خلا
 .΍لϤحيط

 

ΕΎل  آليϤعΔϨΠين لΠيήΨال 

 ، ΔليϜل΍ ΔلΎسέϭ Δي΅έ يقϘحΘل ΕΎلآلي΍ϭ ف΍Ϊلأه΍ من ً΍ΩΪع ΔϨΠلل΍ ضعتϭ:ϰلΎΘلΎاف كΪالأه ϩάت هϠΜϤت Ϊقϭ- 

1. ΓΪعΎمس ΔΒلρ ϰΠيήخϭ ΔليϜل΍ ϰف ϝϮμلح΍ ϰعل Δصήل فϤع. 

 ΍έΩس΍ ΔلϮضع ΍لυϮيϰϔ لήΨي΍ ϰΠلϜليϭ ΔأمΎكن عϤلϬم ϭم΍ϮئΔϤ تΎμμΨتϬم لس΍ ϕϮلعϤل .2

΍لϤعلϮم΍ ΕΎلΎΨصΔ بΎل΍ ΕΎμμΨΘلήϤغϮبΔ بس΍ ϕϮلعϤل عن ήρيق ΍لΘغάي΍ Δل΍ήجعΔ تعΰي΍ΰً تΪϘيم  .3
 لل΍ϮϤئΔϤ بين مήΨج΍ ΕΎلΘعلم ϭمτΘلΕΎΒ س΍ ϕϮلعϤل

 بΎϨء ق΍ϮعΪ بيΎنΕΎ خΎصΔ بΎلήΨيΠين .4

5. ΔليϜل΍ϭ ينΠيήΨل΍ بينϭ مϬπبعϭ ينΠيήΨل΍ بين ϰعΎϤΘلإج΍ صل΍ϮΘل΍ عمΩ 

 

 ΕΎمن الآلي ΩΪع ΔيϠϜضعت الϭ ΪقϭΘل:ϰلΎΘال ϮحϨال ϰϠلك عΫϭ ، افΪالأه ϩάيق هϘح- 

 يعίϮت Ε΍έΎϤΘس΍ ϥΎيΒΘس΍ ϰعل ΔΒلρ ϯϮΘسϤل΍ بع΍ήل΍ ϰك فήΘل΍ سي΍έΪل΍ ϰنΎΜل΍ ءΎϔيΘلاس ΔفΎك 
  ΍لήΨيΠين مΎΘبعϭ ΔحΓΪ مΪي΍ ήلϭ ϰنήفع أكΩΎيϰϤ مήشΪ كل جΎنب من بيΎنΎته

 كϮϘت ϩΪحϭ ΔبعΎΘين مΠيήΨل΍ يغήϔΘب Ε΍έΎϤΘس΍ ΕΎنΎيج بيήΨل΍ يΘل΍ ΎهΆلϤلب يΎτل΍ لΒجه قήΨت 
  .΍لϮحΓΪ بيΎنΕΎ قΎعΓΪ علي ΍لϭήΘϜنيϭ ΎتعΘΌΒه ΍لήΨيج بϤلف لϮϜΘين
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 مΘيث يΪتح ΕΎنΎتلك بي ΓέΎϤΘلاس΍ ل منΒق ΓΪحϭ ΔبعΎΘين مΠيήΨل΍  ϭ ΎϬΜيΪه كل تحΘس ήϬش΍ علي 
ΝήΨΘل΍ هيϭ ΓήΘϔل΍ قعϮΘϤل΍ ϥ΍ ϥϮϜلب يΎτل΍ Ϊق ΩΪح ΎϬخلال ϩέΎمس Ϊبع ΝήΨΘل΍.  

 سيقϨΘل΍ ϥϭΎعΘل΍ϭ مع ΕΎسسΆϤل΍ ΔقيΪϨϔل΍ ΕΎكήθل΍ϭ ΔحيΎلسي΍ فΪϬلسعي ب΍ يفυϮΘي لΠيήخ 
ΔليϜل΍ ϝΩΎΒتϭ ΕΎϬجϭ ήψϨل΍ سيقϨΘل΍ϭ ϥ΄θب ϰϘΘيف ملυϮΘل΍ ϱϮϨلس΍ 

 ΪϘيع ωΎϤΘج΍ ϱήϬء شΎπلأع ΓΪحϮل΍ ΔθقΎϨϤل ϝΎϤأع ΓΪحϮل΍ ΔبعΎΘمϭ Δτθلأن΍ ΔϔلΘΨϤل΍ 
 Ω΍Ϊع· ήيήϘفي ت ΔيΎϬك كل نΎسي ع΍έΩ ييمϘΘل Ύتم م ϩίΎΠن· Ύمϭ م لمΘي ϩίΎΠمن ·ن ϝΎϤمع أع ΔθقΎϨم 

ΏΎΒلأس΍. 
 ΔمΎل ·قϔح ϱϮϨين سΠيήΨلق للΨل Ε΍ϮϨصل ق΍ϮΘلل ήϤΘسϤل΍ ي معΠيήخ ΔليϜل΍ 
 يمψϨبعض ت Δτθلأن΍ ΔعيΎϤΘلاج΍ علاك·ϭ ينΠيήΨل΍ ΎϬب ιήلح΍ϭ ϰم علϬΘكέΎθفي م ϩάه 

Δτθلأن΍ ϰΘح ϥϮϜي ϙΎϨه ρΎΒتέ΍ صل΍Ϯتϭ ήϤΘيج بين مسήΨل΍ ΔليϜل΍ϭ  
 ήفيϮمج تΎنήعليم بΘل΍ ήϤΘسϤل΍ يق عنήρ مج΍ήب Ε΍έϭΩϭ ΔيΒيέΪين تΠيήΨلل 
 ΓϮعΩ ين بعضΠيήΨل΍ νήعϭ مϬبέΎΠت ϰعل Ώلاρ ΔليϜل΍ من ϝخلا ΪϘع Ε΍ءΎϘل ΔحϮΘϔم مϬمع 

ΓέΎϨΘللاس ϩάϬب ΏέΎΠΘل΍ ΔلϭΎمحϭ ΓΩΎϔΘلاس΍ ΎϬϨم 
 ΓϮعΩ ΩΪمن ع ϝΎجέ ΔعΎϨμل΍ ωلاτΘس΍ϭ ΔϬجϭ همήψي في نΠيήخ ΔليϜل΍ فϮقϮل΍ϭ ϰعل Ύم 

 ΍لϜليΔ خήيΠي في ϭقΓϮ ضعف نρΎϘ من يϭήنه

 

Θم ΓΪحϭ ϡΎϬنت مΎمن ثم كϭΎ:ϰϠي ΎϤين فيΠيήΨال Δبع- 

 ·نΎθء قΎعΓΪ بيΎنΕΎ لήΨϠيΠين -أϭلاً:

 -:΍لاتي خلاϝ من لϬم بيΎنΕΎ ق΍ϮعΪ لإنΎθء للήΨيΠين ΍لΒيΎنΕΎ تϤΠيع يΘم

1- ΔمعΎΠلΎين بΠيήΨل΍ ϥϮΌب شΘϜم 

2-  ήشΎΒϤل΍ ϝΎμلإت΍ ϝمن خلا ΔعϤΠϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍  ينΠيήΨل΍ ΔϨΠيق لήمن ف 

:ًΎنيΎل -ثϤالع ϕϮسب سΎϨΘيج لήΨال ΕاέΎϬم ΔيϤϨت 

 ΍لعϤل سϕϮ يΎϨسب ب΍ ΎϤلήΨيΠين مΕ΍έΎϬ تϤϨيΔ علي ΍لϜليΔ من خلاϝ ل΍ ΔϨΠلήΨيΠين تعϤل

 -:΍لاتي خلاϝ من ΍لΎϨΘفسيΔ من ق΍έΪتϬم ϭتήفع

.1 ΪϘع Ε΍έϭΩ ΔيΒيέΪت ΔعϮϨΘم Ώلاτل ΔليϜل΍ 

.2 ΪϘع Ε΍έϭΩ ΔبيέΪت ΔعϮϨΘي مΠيήΨل ΔليϜل΍ 
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 ًΎΜلΎث: ΪيΪجه تحϮΘي الϔيυϮي الΠيήΨل ΔيϠϜال 

 -:ήρيق عن Ϋلك ϭيΘم

 ΍لήΨيج يθغل΍ ΎϬلΘي ΍لحΎليυ Δي΍ ΔϔلϮ علييح΍ϭ  ϱϮΘل΍ ϱάلϜليΔ خήيΠي ΍έبτي بϤΠعي΍ ΔلالΘحρ ϕΎلب .1

 ميϮلϬم ΍لυϮيϔيΔ لϤعήفΔ بΎلϜلي΍ Δل΍ήبع΍ Δلήϔقρ ΔلاΏ علي ت΍ ωίϮسΒΘيΎنΕΎ عϤل .2

 ًΎابعέ: عمΩ اصلϮΘبين ال ΔيϠϜال ΎϬيΠيήخϭ 

 -:ήρيق عن ΍لΪعم هϭ ΍άيΘم

΍لήΨيΠين علϭ  ϰتΠθيع جΎمعΔ فαϭέΎ ، –كلي΍ ΔلسيΎح΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔلϕΩΎϨϔ  خήيΠي ΍έبτي جϤعيΔ ·نΎθء .1
.ΎϬب ϕΎحΘلإل΍ 

 عن ΍لإعلاϥ من ΍لήΨيجϭمΎيϬم  ΍لϜلي΍ ΔخέΎΒ كل علي يحϱϮΘ بΎل΍ήبΔτ خ΍ ιΎلϭήΘϜني مϮقع ·نΎθء .2

Ε΍έϭΩ ιήفϭ لϤلع΍ ΔحΎΘϤل΍ ΔفΎلإضΎلي ب΍ ΕΎنΎبي ΓΪعΎين. قΠيήΨل΍ 

 ΍لήΨيΠين حϔل ΍ثΎϨء علي ΍لήΨيΠين ي΍ ωίϮلήΨيج ϭمΎيϬم ΍لϜليΔ معلϮمΕΎ علي يحϱϮΘ سϱϮϨ كΘيب عϤل .3

ϱϮϨلس΍ مΘيϭ ضعهϭ قع عليϮم ΔليϜل΍ .ΓΪئΎϔل΍ عمΘل 

 ·خΘصΎصΕΎ لΔϨΠ الήΨيΠين

1. ΩΎΠي· Δصل ΔϘثيϭ يج بينήΨل΍ ΔليϜل΍ϭ Δϔμب ΓήϤΘعيم مسΪΘئه لΎϤΘن΍ ΔمعΎΠللϭ ΔليϜلل 
2. ΔحΎت· Δصήϔل΍ ينΠيήΨلل ΪيΪΠΘم لϬتΎمϮمعل ήيϮτتϭ هم΍ϮΘم مسϬت΍έΎϬمϭ Δϔμب ΔيϤلعل΍ ΓήϤΘيق عن مسήρ 

 -:΍لآتي΍ ΔلϮسΎئل عن ήρيق Ϋϭلك تΎμμΨتϬم مΎΠلاΕ فϰ بΎلΪΠيΪ مΪهم
o يثتΪمج ح΍ήعليم بΘل΍ ήϤΘسϤل΍ ل منΒق ΔليϜل΍ ΔمΎمج لإق΍ήب ΔيΒيέΪت Ε΍έϭΩϭ ينΠيήΨلل. 
o ΓϮعΩ ينΠيήΨل΍ ϰف ΕΎΒسΎϨم ΔليϜل΍ مج΍ήبϭ ΎϬΘτθأن. 
o ΔمΎك ·قϮين يΠيήΨلل Δϔμب ΔيϮϨلك سΫϭ بήغν بطέ ΠيήΨل΍عضΒل΍ مϬπعΒين ب. 
o ΓΪعΎين مسΠيήΨل΍ ينάل΍ لم ΍Ϯلμيح ϰعل ϭυئفΎ ΔΒسΎϨلك مΫϭ ΕΎجΎيΘحΎهم بΪϤب ΕΎسسΆϤل΍ 

ΕΎΌيϬل΍ϭ ΕΎμμΨΘلل ΔϔلΘΨϤل΍ يق عنήρ Ε΍ϮϨح قΘبين ف ΔليϜل΍ ΕΎسسΆمϭ يفυϮΘل΍. 

 

 ϰل فϤيق العήفΔϨΠين لΠيήΨال 

 ΍لήΨيΠين، ϭمΎϬمه لέΔϨΠئيس  .1
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1.  ϰقيع علϮΘل΍Εسلا΍ήϤل΍ .ΓΩέ΍Ϯل΍ϭ ΓέΩΎμل΍ 

 ΍لأعΎπء. مΎΘبعΔ مΎϬك .2

 

 ΍لήΨيΠين، ϭمΎϬمه لΔϨΠأمين  .2

1. .ΕΎعΎϤΘلإج΍ Γέ΍Ω· 

 تϨسيق ΍لΎϬϤك. .2

3. ΔبعΎΘين. مΠيήΨل΍ ملف 

 

3.  ήتيήϜسΔϨΠمه لΎϬمϭ ،ينΠيήΨل΍ 

1.  ΕΎϔمل Γέ΍Ω·ΔϨΠلل΍. 

 مΎΘبعΔ أم΍ έϮلΎΒτع΍ϭ ΔلϨΘسيق. .2

 .έئيس ΍للΔϨΠأيΔ مΎϬك يϜلف بΎϬ من  .3
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 ϭحΓΪ مΎΘبعΔ الήΨيΠين
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Δمقدم: 

دارة اƃفƈادق توƃي Ƃلية  مƈذ ƃحظة تسجيلهم في ƃطلابها اهتماماً Ƃبيرا  جامعة فاروس –اƃسياحة وا 
اƂƃلية وحتى ƃحظة تخرجهم وحصوƃهم على شهاداتهم اƃعلمية، وخلال فترة اƃدراسة اƃجامعية تسعي اƂƃلية 
ƃتوفير Ƃل ما يلزم لإعداد اƃطاƃب وتأهيله ƃلإƈخراط باƃحياة اƃعملية وتسلمه مƈاصب مهƈية مختلفة تمƈƂه 

دد من اƃخريجين اƃسƈوي اƃلذين يترƂون اƃحياة من ƃعب دور مهم في بƈاء اƃمجتمع وƈظراً ƃوجود ع
 -اƃجامعية ويغادرون اƂƃلية ويحملون شهاداتهم متوجهين إƃي مؤسسات اƃمجتمع اƃمدƈي ) محلي 

إƈشاء وحدة ƃمتابعة اƃخريجين بإدارة اƂƃلية  فقد اهتمتأجƈبي( بحثا عن مهƈة اƃمستقبل ،  -عربي
ها بتأهيلهم ومساعدتهم ما أمƂن في اƃحصول على يجوتوظيفهم وذƃك حرصها مƈها على متابعة خري

على تواصل معهم حتى بعد مغادرتهم  تظلاƃوظائف اƃتي تتƈاسب مع مؤهلاتهم اƃعلمية وقدراتهم وحتى 
اƂƃلية ولأن اƂƃلية تدرك أهمية هؤلاء اƃخريجين واƃذين تعتبرهم بمثابة سفراء ƃها يمثلوƈها في أماƂن 

أماƂن عملهم من خلال ب ومتابعتهماهتماماً Ƃبيراً ƃمتابعتهم  اƃخريجينء هؤلاء لاي، فقد رأت ضرورة إعملهم
باƃتعريف بهم واƃعمل بƂل ما هو متاح ƃتوفير أƂبر  اƃسياحية واƃفƈدقيةالاتصال مع اƃعديد من اƃمؤسسات 

 .عدد فرص عمل مƈهم وƃلحد من ƈسبة اƃبطاƃة اƃتي يعاƈي مƈها اƃخريجون

 

:Δالرؤي 

دارة اƃفƈادق تتطلع وحدة متابعة اƃخريجين بƂلية   إƃي: جامعة فاروس –اƃسياحة وا 

اƃتواصل اƃمستمر مع خريجي اƂƃلية و  أن تƂون من اƃوحدات اƃمتميزة فى مجال خدمة ومتابعة اƃخريجين
ية بعد وتوثيق اƃترابط مع اƂƃل ، وتلبية احتياجات سوق اƃعمل Ƃما وƂيفا،سوق اƃعملب ƃلاƃتحاق ومساعدتهم

 . Ƃافة مجالات اƃتخصص باƂƃلية في همإعلاء قيم اƃتميز واƃقدرة اƃتƈافسية ƃ، مع اƃتخرج
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:ΔلΎالرس 

دارة اƃفƈادق تسعي وحدة متابعة اƃخريجين بƂلية   إƃي: جامعة فاروس –اƃسياحة وا 

بشƂل  ءهمبأدااƃعمل على الارتقاء و  بما يحقق رساƃة اƂƃلية وأهدافها الإستراتيجيه خريجي اƂƃلية دعم
مستمر، ورفع Ƃفاءاتهم، وتƈمية قدراتهم، وخلق قƈوات ƃلتواصل اƃمستمر معهم، ومتابعة أدائهم، وذƃك عن 

اƃبرامج واƃدورات اƃتدريبية وورش اƃعمل والأƈشطة اƃمتƈوعة بما  عن فضلاً ، اƃخدمات اƃتي تقدمها طريق
 .اƃعمل يمƈƂهم من اƃتƂيف مع اƃمتطلبات واƃتغيرات اƃمستمرة ƃسوق

 

 :أهداف ϭحدة متΎبعΔ الخريجين

 :اƃتاƃيةتحقيق الأهداف ƃ اƃتواصل اƃفعال مع خريجي اƂƃلية تسعي وحدة متابعة اƃخريجين إƃي

 ي من خلالبƈتروƂƃظام معلومات إƈ اءƈ: 
 .بƈاء قواعد بياƈات خاصة باƃخريجين  -

- ƃ اتƈاء قواعد بياƈمؤسسات بƃات واƂشرƃمؤسسات، ومساعدة اƃات واƂدقية لشرƈفƃسياحية واƃتي اƃا
 .تبحث عن موظفين في اƃوصول إƃى خريجي اƂƃلية بسهوƃة ويسر

 

 :لخريجين من خلالƃ وظيفيƃتوجيه اƃتقديم خدمات ا 

واƃمؤسسات اƃشرƂات و  اƃتعليمية اƃمختلفة )اƃعامة واƃخاصة( اƃهيئات واƃمؤسساتو  اƂƃلية اƃتƈسيق بين -
في اƃوصول إƃى خريجي اƂƃلية بسهوƃة تها ومساعد(، اƃتي تبحث عن موظفين اƃسياحية واƃفƈدقية 

  .اƃمƈاسب اƃخريج ويسر واختيار
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 والإعلان عن اƃوظائف اƃمطلوبة باƃتسويق اƃمƈاسب ƃهم توفير فرص عمل جيدة ƃلخريجين -

 .اƃطلبات من اƃشرƂات اƃراغبة باƃتوظيف واستقبال

 

 ƃلخريجين وذƃ يةƈمهƃمية اƈتƃك من خلال: تحقيق ا 

يتلائم ا مهاراتهم بم ةƃتƈمي اƃمƈاسبة برامجاƃوضع و  ،خريجينƃ اƃمختلفة اƃتدريبية حتياجاتحصر الا -
 اƃمتغيرة واƃمستمرة، ومتابعتها باستمرار. سوق اƃعمل واحتياجات احتياجاتهم اƃشخصية، مع

ومهاراتهم  مستواهممجالاتهم وتخصصاتهم ƃتطوير  في تزويد اƃخريجين باستمرار باƃجديد -
، ƃلحد بين اƃفجوة بين اƈƃظرية)ماتعلموƉ باƂƃلية( واƃتطبيق)ما يمارسوƈه في سوق واƃمهƈية اƃعلمية
 -مثل: اƃعمل(

o ظيمƈمهارات في دورات تƃشخصية اƃلتقديم اƃ وظيفة علىƃمثل ا: 
 • يفيةƂ تابةƂ سيرةƃذاتية اƃا. 
 • يفيةƂ مقابلات اجتيازƃشخصية اƃا. 
 • يفيةƂ وظيفة اختيارƃاسبة اƈمƃا. 

o  خاص به، وهي دورات متخصصة فيƃعمل اƃمن يرغب في بدء اƃ دورات في ريادة الأعمال
 هذا اƃمجال تƈظمها اƃجامعة )مرƂز ريادة الأعمال(

 

 :لخريجين من خلالƃ خارجيةƃفاءة اƂƃمتابعة ا 
حول مدي Ƃفاياتهم  اƃتواصل مع اƃجهات واƃمؤسسات اƃتي يعمل بها اƃخريجين واستطلاع ارائهم -

 ومستوي ادائهم وتحديد فجوات الاداء والاستفادة مƈها عƈد وضع اƃخطط اƃمستقبلية ƃلƂلية

اجراء دراسات تتبعية ƃلخريجين وتعرف اهم اƃمشƂلات اƃمهƈية اƃتي يواجهوƈها)خاصة فيما يتعلق  -
ساعدتهم في وغيرها( ومحاوƃة م –ومشƂلات اƃعمل لاول مرة  -بمشƂلات اƃبحث عن فرص عمل 

 حلها.

، حيث ملائمة طبيعة اƃوظيفة ƃلتخصصات اƃمتوفرة في اƂƃلية من اƃوظيفية نخريجياƃمتابعة أوضاع  -
 .ومساراتهم اƃوظيفية
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 .ة عƈد وضع اƃخطط اƃمستقبلية ƃلƂليةاƃخريجين فى عمليه تطوير اƃبرامج واƃمقررات اƃدراسي اشراك -
 

ƃتحقيق هذƉ الاهداف ضماƈًا ƃلتواصل اƃفعال  تها اƃمختلفةوأƈشط باƃوحدةاƃخريجين اƃطلاب و تعريف  ويتم
 .هم في اƃمستقبلبيƈ واƃمثمر

 

 :تشكيل مجلس ادارة ϭحدة متΎبعΔ الخريجين

ƃ خريجينƃل وحدة متابعة اƂسياحة و تٌشƃلية اƂ  ادق اƈفƃي:جامعة فاروس  –دارة اƃتاƃوجه اƃعلى ا- 

 رئيس مجلس إدارة وحدة متابعة اƃخريجين     عميد اƂƃلية 

 ƈائب رئيس مجلس إدارة اƃوحدة و اƃمدير الإدارى   مدير وحدة متابعة اƃخريجين

 اƃمدير اƃتƈفيذى ƃوحدة متابعة اƃخريجين  عضو هيئة تدريس/هيئة معاوƈة

 عضو إدارى سƂرتارية وحدة متابعة اƃخريجين 

 

 ريجين كل من:يتضمن الϬيكل التنظيمي لϭحدة متΎبعΔ الخ
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΍لϬيكل ΍لتنظيمي 
 للϮحدة

Δلكلي΍ عميد 
 έئيس مجلس إدέ΍ة ΍لϮحدة

΍لمدير ΍لإدϯέ΍ للϮحدة 
ϭنائب έئيس مجلس إدέ΍ة 

 ΍لϮحدة

 ΍لمدير ΍لتنفيϯά للϮحدة 

 سكرتاέي΍ ΔلϮحدة 
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 :الϭحدةمجلس إدارة رئيس 

 مهمة إدارة مجلس رئيس اƃوحدة وتتضمن اختصاصاته في: عميد اƂƃلية يتوƃي اƃسيد الاستاذ اƃدƂتور 

وذƃك باƃتعاون مع مجلس ادارتها ، واƃعمل علي وضع اƃسياسات اƃعامة ƃلوحدة، وخطط عملها  -
 وتطويرها متابعة تƈفيذها

 إقرار اƃقواعد اƃداخلية ƃتƈظيم عمل اƃوحدة وتطوير أدائها. -

 دةتذƃيل اƃمشƂلات واƃصعوبات اƃتي تواجه عمل اƃوح -

 .خريجينبتوظيف اƃ ةاƃخاصاƃلقاءات اƃسƈوية الإشراف على إجراءات  -

 

ϭ حدةϭالمدير الإدارى لل ΏئΎرئيس ن
 :الϭحدةمجلس إدارة 

ƈائب رئيس مجلس مهمة أحد أعضاء هيئة اƃتدريس مƈصب اƃمدير الإدارى ƃلوحدة Ƃما يتوƃى يتوƃي 
 : باƃمشارƂة  فىإدارة اƃوحدة وتتضمن اختصاصاته 

وذƃك باƃتعاون مع مجلس ادارتها ، واƃعمل علي وضع اƃسياسات اƃعامة ƃلوحدة، وخطط عملها  -
 وتطويرها متابعة تƈفيذها

 إقرار اƃقواعد اƃداخلية ƃتƈظيم عمل اƃوحدة وتطوير أدائها. -

 .اƃوحدة اعضاء باقي مع باƃتعاون ƃلوحدة واƃمستقبلية اƃسƈوية اƃخطط وضع -
 اƃتي تواجه عمل اƃوحدةتذƃيل اƃمشƂلات واƃصعوبات  -

 .خريجينبتوظيف اƃ ةاƃخاصاƃلقاءات اƃسƈوية الإشراف على إجراءات  -

 الاƈابة عن عميد اƂƃلية فى جميع مهامه اƃخاصة باƃوحدة. -
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 :لϭحدةالتنفيذى ل مديرال

 بقرار من الأستاذ ƃلوحدة من بين أعضاء هيئة اƃتدريس في اƂƃلية ويتم تعييƈه تƈفيذي يتم اختيار مدير
 :ما يلي بعد اƃعرض على مجلس اƂƃلية، ويشترط فيمن يشغل وظيفة اƃمدير اƃتƈفيذي اƃدƂتور عميد اƂƃلية

 ƃوحدة والاقتƈاع بأهميتها مع تقديم ƃديه رؤية مستقبلية ƃتطويرهابأهداف ومهام االاƃمام  -

اƃمتابعة واƃتوجيه و  اƃتƈسيق وتوزيع اƃعملو  ات الادارية مثل: اƃتخطيطاƃمهار امتلاك اƃعديد من  -
 تقييم وتطوير الأداء.و 

لاتصال بالآخرين وااƃعمل في فريق واƃتعاون اƃفعال مع اƃزملاء مثل  امتلاك مهارات قيادية مƈاسبة -
 تمع اƃمحلي(.جداخل اƃجامعة وخارجها ) اƃم

 

ΕلياϮΌلمس΍ حدةϮي للάلتنفي΍ لمدير΍ ليϮالتالية: يت 

 رئيس اƃوحدة.تƈفيذ اƃسياسات واƃخطط اƃتي يضعها  -

دارة اƃجلساتتƈظيم الاجتماعات  -  .مع باقي اعضاء اƃوحدة وا 

 الاتصال باƃمؤسسات واƃشرƂات فيما يتعلق بتوظيف خريجي Ƃلية. -

 الإشراف على سير اƃعمل باƃوحدة وتصريف شئوƈها. -
 في حاƃة اƃضرورة. ƃلجهات اƃمختصةحل اƃمشƂلات أو رفعها  -
 حول ما تم اƈجازƉ من أعمال ومهام، وما ƃم يتم سƈوية وƈصف سƈوية ير ار إعداد تق -

 

 

 سكرتير الϭحدة:

 -يشترط أن تتوافر اƃسمات اƃتاƃية فى شاغل مƈصب سƂرتارية اƃوحدة:

 خبرة في أعمال اƃسƂرتارية. -
 الاƈضباط اƃوظيفي، ومعرفة طبيعة اƃعمل، والاƃتزام باƃلوائح واƃقواƈين. -
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اƃتعامل  ،الآخرينتواصل مع ƃ، وتƈظيم الاجتماعات، اإعداد اƃتقارير ات عاƃية في مجال:مهار يمتلك  -
 مع اƃتƈƂوƃوجيا اƃحديثة.

 

 ϭϭسΎئل تنفيذهΎ: الخدمΕΎ التي تقدمΎϬ الϭحدة للخريجين

تتحدد اƃخدمات اƃتي تقدمها وحدة متابعة اƃخريجين في عدة مجالات مثل: خدمات اƃتوجيه اƃوظيفي، 
 خدمات اƃتƈمية اƃمهƈية، خدمات اƂƃفاءة اƃخارجية. 

 وتستخدم اƃوحدة وسائل متƈوعة ƃتƈفيذ هذƉ اƃخدمات ومƈها ما يلي:

ت باƂƃلية عن اƃتجربة اƃخاصة الاستفادة من اƃخريجين اƃقدامي في عمل ƃقاءات وƈدوات ومحاضرا -
 . بهم

إقامة اƃيوم اƃسƈوى ƃخريجى اƂƃلية وذƃك ƃتدعيم اƃترابط واƃتواصل بين اƃطلاب وبعضهم وبين  -
 .اƃطلاب واƂƃلية

تƂريم خريجى اƂƃلية ممن تقلدوا مƈاصب قيادية ورئاسية فى مواقع عديدة في سوق اƃعمل  -
 . والاحتفاء بهم

يدعى إƃيه اƃخريجين ورجال اƃمؤسسات واƃهيئات واƃشرƂات )ملتقى اƃتوظيف( إقامة يوم سƈوي  -
 لخريجين.ƃاƃتي تحتاج إƃى توظيف ƃخريجي اƂƃلية، ƃزيادة فرص اƃعمل اƃسياحية واƃفƈدقية 

براز Ƃافة اƃخدمات اƃتى تقدمها اƃوحدة/ اƂƃلية ƃخريجيهاين جƈشر دƃيل اƃخري -  .على موقع اƂƃلية وا 

ƃتسهيل عملية تسجيل اƃسير اƃذاتية في قاعدة  وذƃك الاƂƃتروƈي ƃلخريجين،إعداد اƃموقع  -
 .اƃبياƈات، واƃحديث عن اخر الاخبار اƃخاصة بهم وبرحلتهم اƃمهƈية

 .اƃمتميزين من اƃخريجين وتخصيص ƃوحة شرف لأوائل اƂƃلية Ƃل عام تƂريم -

اƃتعليمية واƃخدمات اƃمقدمة اƃخريجين عن اƃبرامج  ƃتسجيل مدي رضاء ةعمل استبياƈات إƂƃتروƈي -
 .اƃرضاء اƃتام عن هذƉ اƃخدمات اƃي باƂƃلية ƃلوصول
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 .ƃلخريجين تƈمية مهƈيةاƂƃلية لإقامة برامج  تƈشيط برامج اƃتعليم اƃمستمر من قبل -

 .ƈشاطاتها دعوة اƃخريجين في مƈاسبات اƂƃلية وبرامج -

 ة اƃشعور باƃرضا اƃوظيفي.إƈجاز الأعمال اƃخاصة باƃخريجين بسهوƃة مما يساهم في تƈمي -

حتى يƂون هƈاك  تهاتعريف اƃخريجين بوحدة متابعة اƃخريجين واƃحرص على مشارƂتهم فى أƈشط -
 ارتباط وتواصل مستمر بين اƃخريج واƂƃلية.

متابعة أƈشطة اƃخريجين وƈشرها على موقع اƃوحدة مثل اƃخدمات اƃعامة واƃجمعيات اƃخيرية وحتي  -
 الأƈشطة اƃترفيهية.

بداعاتهم  تبرز ƃلخريجين  ار مجلة أو ƈشرة دوريةإصد - أخبارهم وتجاربهم اƃوظيفية اƃمختلفة، وا 
 ومواهبهم، وأƈشطتهم اƃمختلفة بعد اƃتخرج .

 

 :الاتصΎل بΎلϭحدة

 Ƃتروƈي اƂƃلية.ƃاƃموقع الإ  علي يتم عمل موقع اƂƃتروƈي خاص باƃوحدة  ووضعه -

 

 استفسارات وطلبات اƃخريجين.لرد على ƃيتم عمل ايميل رسمي ƃلوحدة   -

 

ƃتسهيل والاعلان عƈها بطرق متƈوعة تحديد الارقام واƃتليفوƈات اƃداخلية ƃتي يتم الاتصال بها  -
 اƃتواصل مع اƃطلاب.

 اƃتليفون الإسم
 122788330 عميد اƂƃلية

 122788230 اƃمدير الإدارى ƃلوحدة
 310 - 122788310 اƃمدير اƃتƈفيذى ƃلوحدة

 122788332 اƃوحدةسƂرتارية 

 



 

 

 

 

 

 

 

 جامعة فاروس –كلية السياحة وإΩارة الϔناϕΩ  –الΨريجين Ωليل 
 

 

30 

 

:ΕΎملاحظ 

  وحدة بدعوة منƃيعقد اجتماع لأعضاء اƃفيذي مديراƈتƃا ƃ ل فصل دراسيƂ لوحدة مرة في بداية
 ƃمƈاقشة اƃخطة وتوزيع اƃمهام .

 .مختلفةƃشطة اƈوحدة ومتابعة الأƃاقشة أعمال اƈمƃ وحدةƃيعقد اجتماع شهرى لأعضاء ا 
  ملفات ورقيً يتمƃيً حفظ اƈتروƂƃ في مƂتبة اƃوحدة، وتتضمن اƃملفات محاضر اجتماعات اƃوحدة،  اا وا 

 واƃقرارات اƃتي تم اƈخاذها ويتم رفعها أولًا بأول على موقع اƃوحدة باƃموقع الإƂƃتروƈي ƃلƂلية.
 Ɖجازƈتقييم ما تم إƃ ل عام دراسىƂ هايةƈ وحدة، إعداد تقرير فىƃما د وتحدي من أعمال ومهام في ا

ومراعاة تƈفيذها اƃعام اƃجديد، مع رفع اƃتقارير بشƂل  مال مع مƈاقشة الأسبابƃم يتم إƈجازƉ من أع
 .مستمر على موقع اƃوحدة الإƂƃتروƈي
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 متابعة اƃخريجين بطاقة

 بياƈات شخصية

 الاسم اƃرباعي 

 تاريخ و مƂان اƃميلاد 

 اƃعƈوان  

 هاتف اƃمƈزل  

 اƃموبابل  

 اƃبريد الإƂƃتروƈي 

 بياƈات وظيفية

 اƃتخصص اƃعلمي  

 اƃمؤهل اƃدراسي واƃتقدير 
     سƈة اƃتخرج 

     اƃوظيفة اƃحاƃية 

 اسم اƃمؤسسة اƃتي تعمل ƃديها الآن 
  

 هاتف وفاƂس اƃمؤسسة  

 اƃتي حصلت عليهااƃدورات  

اƃدورات اƃتي ترغب في اƃحصول  
 عليها

 سƈوات اƃخبرة 
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Δτخ ΔيϤϨت  ΔيδفΎϨΘال ΕاέΎϬϤالΔيϠي كΠيήΨل 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 جامعة فاروس –كلية السياحة وإΩارة الϔناϕΩ  –الΨريجين Ωليل 
 

 

33 

ΔمΪϘم 

Ύلاقτمن ان ΔلΎسέ ΔمعΎΠح الΘϔين بΠيήΨال ΔبعΎΘم ΓΪحϭ ϡϮϘت ، ΔيϠϜال ΔلΎسέϭ ΕاϮϨق ϝΎاصل اتصϮتϭ 

 ϭتϮجيϬϬم مέΎϬاتϬم ϭتϤϨيه كΎϔءتϬم έفع تΪϬΘδف الΘي الΪΨمΕΎ بΎΘϤبعϬΘم ϭتΪϘيم ϭخήيΠيΎϬ الϠϜيΔ بين

ϕϮδل لϤيق العδϨΘالϭ مع ΕΎϬم جϬϠϤأجل من  ع ϥϭΎعΘف الΩΎϬء الΎϨΒالϭ ΔمΪΨل ΔمعΎΠال/ΔيϠϜين الΠيήΨالϭ 

 .ϭالϤΘΠϤع

 ΔيδفΎϨΘال ΕاέΎϬϤال ΔيϤϨΘل Δτضع خϭ ق، تمϠτϨϤا الάمن ه ΩϮϨΒال ϰϠع ΪϤΘتع ϰΘالϭ ΔيϠϜال ϰΠيήΨل

ΔليΎΘال:- 

 

 -:معϬم Ωائم تϮاصل عϭ ϰϠالΎϘΒء الήΨيΠين بيΎنΕΎ جϤع .1

 ΍لήΨيΠين بيΎنΕΎق΍ϮعΪ  تحΪيث•

 مϔυϮين عن تΒحث ΍لΘي ΍ϭلΆϤسس΍ ΕΎلήθكϭ ΕΎمسΎع΍ϭ ΓΪلΆϤسسΕΎ، للήθكΕΎ بيΎنΕΎ ق΍ϮعΪتحΪيث •

 ϭيسή بسϮϬل΍ ΔلϜليΔ خήيΠي ·ل΍ ϰلϮصϝϮ في

 

 -:خلاϝ من لήΨϠيΠين الυϮيϔي الϮΘجيه خΪمΕΎ تΪϘيم .2

΍لήθك΍ ΕΎلΘي تΒحث عن ΍ ϭلΘعليϤي΍ ΔلΘΨϤل΍( ΔϔلعΎم΍ϭ ΔلΎΨص΍ )ΔلϬي΍ϭ ΕΎΌلΆϤسسΕΎبين ΍لϜلي΍ ϭ ΔلϨΘسيق•

 ΍لΎϨϤسب ΍لήΨيج ΍ϭخΘيέΎفي ΍لϮصϝϮ ·لϰ خήيΠي ΍لϜليΔ بسϮϬلϭ Δيسή تϭ ΎϬمسΎعΪ(، مϔυϮين 

•ήفيϮت ιήل فϤع ΓΪين جيΠيήΨيق للϮسΘلΎسب بΎϨϤل΍ مϬل ϥلإعلا΍ϭ ئف عنΎυϮل΍ ΔبϮلτϤل΍ ϝΎΒϘΘس΍ϭ 

ΕΎΒلτل΍ من ΕΎكήθل΍ ΔΒغ΍ήل΍ يفυϮΘلΎب 

 

 :لϠϜϠيΔ الΎΘبعΔ الΨΘصصΕΎ كΎفΔ في الΎϨΘفδيϭ ΔالΓέΪϘ الϤΘيΰ قيم ·علاء .3

•ί΍ήء ·بΎϤين أسΠيήΨل΍ (ΔΒتήف مήθل΍ )قع فيϮϤل΍ مع ί΍ήب· ΓέϮيج صήΨل΍ 

 

4. :ϝلك من خلاΫϭ ينΠيήΨϠل ΔيϨϬϤال ΔيϤϨΘيق الϘتح- 
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•ήμح ΕΎجΎيΘلاح΍ ΔيΒيέΪΘل΍ ΔϔلΘΨϤل΍ ،ينΠيήΨضع لϭϭ مج΍ήΒل΍ ΔΒسΎϨϤل΍ ΔيϤϨΘم لϬت΍έΎϬم ΎϤلائم بΘمع ي 

 بΎسϭ έ΍ήϤΘمΎΘبع΍ϭ ΎϬΘلϤس΍ ،ΓήϤΘلΘϤغي΍ ΓήلعϤل س΍ϭ ϕϮحΘيΎج΍ ΕΎلμΨθي΍ ،ΔحΘيΎجΎتϬم

•Ϊيϭΰين تΠيήΨل΍ έ΍ήϤΘسΎب ΪيΪΠلΎم في بϬلاتΎΠم مϬتΎμμΨتϭ ήيϮτΘهم ل΍ϮΘم مسϬت΍έΎϬمϭ ΔيϤلعل΍ 

،ΔيϨϬϤل΍ϭ Ϊبين للح ΓϮΠϔل΍ بين ΔيήψϨل΍(ϩϮϤتعلΎم ΔليϜلΎب )يقΒτΘل΍ϭ(Ύنه مϮسέΎϤفي ي ϕϮل سϤلع΍) 

 

 :تψϨيم έϭΩاΕ في الέΎϬϤاΕ الΨθصيΔ لΪϘΘϠيم عϰϠ الυϮيΔϔ مΜل .5

•  Γήلسي΍ ΔبΎΘك ΔيϔكيΔتي΍άل΍. 

• ΔيμΨθل΍ ΕبلاΎϘϤل΍ ίΎيΘج΍ Δيϔكي. 

• ΔΒسΎϨϤل΍ ΔϔيυϮل΍ έΎيΘخ΍ Δيϔكي. 

 

΍لτلا΍ ΏلϮΘϤقع  يحήπهΎ تψϨيم εέϭ عϤل مع قΎτعΕΎ الأعϝΎϤ الΪϬΘδϤفΔ لυϮΘيف خήيϰΠ الϠϜيΔ؛ .6

Ϋϭلك ليسϔΘي΍ ΪلϮΘϤقع تήΨجه من ΍ل΍ ιήϔلυϮيϔي΍ ΔلΘي تΪϘمΎϬ هϩά  تήΨجϬم ϭأعΎπء هي΍ ΔΌلέΪΘيس؛

ΎτϘل΍ ΕΎكήθل΍ ΕΎΒلτΘيس من مέΪΘل΍ ΔΌء هيΎπأع ΪيϔΘيس ًΎπأيϭ ،يمΪϘΘل΍ Δآلي ϰف علήعΘيϭ ،ΕΎع

 .΍لسيΎحي΍ϭ ΔلϕΩΎϨϔ في ΍لήΨيΠين

 

، ϭهي Ε΍έϭΩ مΔμμΨΘ في ه΍ ΍άلέϭΩ ϝΎΠϤاΕ في έيΓΩΎ الأعϝΎϤ لϤن يήغب في بΪء العϤل الιΎΨ به  .7

)ϝΎϤلأع΍ ΓΩΎيέ ΰكήم( ΔمعΎΠل΍ ΎϬϤψϨت 

 

ϭأخά آ΍έئϬم في ΍لήΒنΎمج ΍ϭلΘعήف علϰ نρΎϘ ضعϔه ϭقϮته؛ Ϋϭلك لϮτΘيή  مع الήΨيΠين، لΎϘءاΕ تψϨيم .8

 .مήΨج΍ ΕΎلήΒنΎمج

 

΍لسيΎحϰ للϮقϮف علϰ مϯΪ تΎτبق مήΨج΍ ΕΎلϜليΔ مع بي΍ ΔΌلعϤل  اسΒΘيϥΎ الήΨجين بعΪ الυϮΘيف .9

 ϭلρϮΘي΍ ΪلعلاقΔ مΎ بين ΍لήΨيج ΍ϭلϜليϭ Δج΍ ΔϬلعϤل
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11.  ΔΒسΎϨϤئف الΎυϮال ΔبعΎΘم ،ΔيϠϜقع الϮفي م Ύهήθنϭ مجΎنήΒي الΠيήΨل لϤالع ϕϮفي س ΔحϭήτϤال 

 .ϭأيέ· ًΎπسΎلΎϬ عϭ ήΒسΎئل ΍ل΍ϮΘصل ΍لحΪيΔΜ، كΎϤ يΘم نήθهΎ في لϮحΔ ·علانϭ ΕΎح΍ ΓΪلήΨيΠين

 

لϮτΘي΍ ήل΍ Ε΍έΎϬϤلΘي  ΩعΓϮ الήΨيΠين لحέϮπ الέϭΪاεέϭϭ Ε العϤل الΘي تΪϘمϭ ΎϬحΓΪ الήΨيΠين .11

 .ή م΍έΎϬتϬم ΩϭعϮتϬم في أيΎك ΍ل΍ ΔϨϬϤلΎϘϤمΔ في ΍لΎΠمعΔتϘي΍ ΎϬϤلϜليΔ؛ لϮτΘي

 

12. ΔبعΎΘم ΓءΎϔϜال ΔجيέΎΨين الΠيήΨϠمن ل ϝخلا:- 

΍ل΍ϮΘصل مع ΍ل΍ϭ ΕΎϬΠلΆϤسس΍ ΕΎلΘي يعϤل ب΍ ΎϬلήΨيΠين ΍ϭسτΘلا΍έ΍ ωئϬم حϝϮ مϱΪ كΎϔيΎتϬم •

 ΍لϤسΒϘΘليΔ للϜليϭΔمس΍Ω΍ ϱϮΘئϬم ϭتحΪيΪ ف΍ Ε΍ϮΠلا΍Ωء ΍ϭلاسΓΩΎϔΘ مΎϬϨ عϭ ΪϨضع ΍لτΨط 

•ΎϬنϮϬج΍Ϯي يΘل΍ ΔيϨϬϤل΍ ΕلاϜθϤل΍ هم΍ فήتعϭ ينΠيήΨلل ΔعيΒΘت ΕΎس΍έΩ ء΍ήج΍  علقΘي ΎϤفي ΔصΎخ(

 ϭغيήهϭ )ΎمحϭΎلΔ مسΎعΪتϬم في حلϭ– .ΎϬمϜθلا΍ ΕلعϤل لاϝϭ مΓή  -بϜθϤلا΍ ΕلΒحث عن فιή عϤل 

• ωΎضϭأ ΔبعΎΘلم΍يΠيήΨن ΔيϔيυϮل΍ من Θلل ΔϔيυϮل΍ ΔيعΒρ ΔϤحيث ملائΔليϜل΍ في ΓήفϮΘϤل΍ ΕΎμμΨ ،

ΔيϔيυϮل΍ مϬت΍έΎمسϭ. 

•ϙ΍ήش΍ سي΍έΪل΍ Ε΍έήϘϤل΍ϭ مج΍ήΒل΍ ήيϮτليه تϤع ϰين فΠيήΨل΍ΔليϜلل ΔليΒϘΘسϤل΍ طτΨل΍ ضعϭ ΪϨع Δ. 
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 ·سΓέΎϤΘ خήيج 

 :ΔصيΨش ΕΎمϮϠمع 

o   ήكΫ                  :سϨΠال   ϰΜأن 

o :ΔيϤϠالع ΔجέΪصص:    الΨΘال 

o  :ΝήΨΘال ΔϨس 

o :ϝϭالإسم الأ  :Ώسم الأ·  :ΪΠسم ال·  :ΔϠئΎسم الع· 

o :ΩيلاϤيخ الέΎت 

o :ϰمعΎΠقم الήال 

o :ϝΰϨϤال ϥاϮϨع 

o :Ώ.ι ϥاϮϨالع    :ϯΪيήΒال ΰمήال 

o :ΔϨيΪϤال    :ΔϘτϨϤال    :ΪϠΒال 

o :)ϝΰϨϤال( تفΎتف      هΎه:)ϝاϮΠال( 

o :ϰنϭήΘϜالإل ΪيήΒال ϥاϮϨع 

o :ΔبيϮسΎالح ΕاέϭΪال 

 

  Δϔيυϭ ήفϮت ΔلΎح ϰئ فϠϤت ΕΎنΎط: –بيϘل فϤالع 

o :لϤالع ϥاϮϨع 

o :ϰϔيυϮال ϰϤδϤل:    الϤالع ΔϬسم ج· 

o :Ώ.ι ϥاϮϨالع    :ΔϨيΪϤال    :ϯΪيήΒال ΰمήال 

o :ΔϨيΪϤال    :ΔϘτϨϤال    :ΪϠΒال 

o :)لϤالع( تفΎه    :)لϤالع ϝاϮتف )جΎه 

o :)لϤالع ϰف( ϰنϭήΘϜالإل ΪيήΒال ϥاϮϨع 

o :)لϤكس )العΎϔقم الέ 

 الϮΘقيع:         الإسم:
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 اسΓέΎϤΘ اسΒΘيϥΎ لΓέϭΪϠ تέΪيΒيه

 

 : الاسم 

 : ήϤالع 

 : ΔعيΎϤΘالاج ΔلΎالح 

 :اسيέΪهل الΆϤال 

 :ΔϔيυϮال 

 لكΫ لΒيه قΒيέΪت ΕاέϭΩ Εήπهل ح: 

 أين:
:ϰΘم 

  ΕاέϭΪال ΕΎعϮضϮم................................. 

  لك ؟Ϋ لΒاضيع .........................    قϮيه عن مΒيέΪت ΕاέϭΩ Εήπهل ح 

  : أين    :·Ϋا كΎنت الاجΎبه بϨعم 

 ϰΘم: 

    ΓέϭΪال ωϮضϮم 

 ΔيΒيέΪΘال ΓέϭΪفي ال ΎϬϘيΒτي تم تΘال ΔيϤيϠعΘئل الΎسϮال ωاϮهي أن Ύم 

 : ΔϠسيϮال.................................................. 
  يكΪل ΔΒΒحϤال ΔيϤيϠعΘال ϕήτهي الΎم 

.......................................................... ΔϘيήτال 
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 الϠϜيΔ فϰاسΓέΎϤΘ اسΒΘيϥΎ لآέاء الήΨيΠين 

 :الاسم 

 :صصΨΘال 

 : ΝήΨΘال ΔϨس 

 يلϤالإيEmail   : 

 ليΎنك الحϮϔيϠت : 

  )               ( لا          )            ( ل                       نعمϤهل تع 

 ϥالآ ϰل ·لϤك  لا تعϠعΠي تΘال ΏΎΒهي الأس ΎϤبه بـــ لا فΎنت الاجΎا كΫ· 
o 1-................................. 

o 2-  ................................... 
o 3-     ..................................... 

 فΎϤ هي υϭيΘϔك الحΎليΫ·.......................... Δا كΎنت الاجΎبه بϨعم ، 
   ........................... لϤيخ العέΎت 
  )            (   لا             )            (    صصك              نعمΨΘب Δل له علاقϤهل الع 
  يف               نعم    )            (            لا  )            ( هلυϮΘكل الΎθت مϬاجϭ 

 فΎϤ هي الΎθϤكل ، ·Ϋا كΎنت الاجΎبه بϨعم 
o 1- ................................. 

o  2-................................... 
o 3-   ..................................... 

 ήب ΪعΎلي       نعم    )      (         لا   )     ( هل سΎك الحϠϤائك بعΩاسي في أέΪك الΠمΎن 

  ϯήأخ ΕΎيϠا من كϮجήΨين تάل مع الϤملائك في العί مع ϰϤيΩΎالاك ϙΩاΪبين ·ع ϕήف ϙΎϨه 

 نعم    )            (             لا   )            (     
  )       (   لا         )       (    نعم     ΝήΨΘال Ϊاصل معك بعϮΘك في الΘيϠك ΕήϤΘهل  اس 
  )      (   لا      )     (    ين    نعمήلآخΎتك بΎين علاقδفي تح ΔاسيέΪال ΕاέήϘϤال ήهل أث 
 (   لا     )      (    لي        نعمΎك الحϠϤفي ع ΔاسيέΪاتك الέاήϘمن م ΕΪϔΘهل اس       ) 
  لϤالع ϕϮاكب سϮΘل ΔيϠϜلΎب ΓΪيΪج ΕΎصصΨتϭ ϡΎδح أقΘف ϰϠافق عϮهل ت     

 نعم    )      (         لا   )       (     
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  )     (   لا         )     (    جك     نعمήΨت Ϊبع ΔϔϠΘΨϤال ΔيϠϜال Δτθفي أن ϙέΎθهل ت 
  )      (   لا      )       (    ل        نعمϤالع ΔيعΒρ مع ΔاسيέΪال ΕاέήϘϤاكب الϮΘهل ت 
  )       (   لا       )      (    نعم               ΔاسيέΪال ΕاέήϘϤال ΓΩΎيί ϰغب فήهل ت 
  )       (   لا         )        (    نعم             ΔيϠϜال ΔسΎضع سيϭ في ϙέΎθهل ت 
  )      (   لا      )      (    نعم    ΕاέήϘϤϠل ΔيϤϠالع ΕΎيϮΘحϤضع الϭ في ϙέΎθهل ت 
  )     (   لا    )     (    بعه    نعمέالا ΔاسيέΪال ΕاϮϨδاني في الΪيϤك الΒيέΪت ϰϠافق عϮهل ت 
     (    نعم      ΕΎعΎδال ΩΪمع ع ΔΒسΎϨاسي مέΪال έήϘϤال ΕΎيϮΘ(       لا   )  هل مح       ) 
  )     (   لا     )     (    نعم      ΔيϤϠالع ΕلاΎلحΎب ΔيϤϠالع ΓΩΎϤبط الήب ήضΎحϤال ϡϮϘهل ي 
  من ΏϮϠτϤال  ϮهΎمΔϨΠين  لΠيήΨال ΔيϠϜلΎين بΠيήΨال ϯϮΘδين مδحΘل 

o 1-                          
o 2- 

  يعτΘδت ϱάال έϭΪال Ϯه ΎمΕΎكήθال  ΕΎδسΆϤالϭΔحيΎيδي الδحΘه لϤيΪϘت ΔيϤيϠعΘال ΔيϠϤن الع 

o 1-                         
o 2-    

  لϤالع ϕϮين ليلائم سΠيήΨال ϯϮΘδين مδحΘتك لΎحήΘϘم ϮهΎم 

o 1- 
o 2- 
o 3- 
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 ΔحيΎيδال ΕΎδسΆϤالϭ ΕΎكήθال ϥΎيΒΘاس ΓέΎϤΘاس
ΔقيΪϨϔالϭ  اءعنΩأ ΔيϠϜي الΠيήخ 

 ϱΰيΰع/ ΔمΪΨال ΪيϔΘδم   

   Ϊبع ϭ ΔΒيρ Δتحي 

      ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ Δك كليϮϘل –تϤبع αϭέΎف ΔمعΎج · ϰΠيήخ ϯϮΘييم مسϘتϭ αΎف قيΪϬب ϥΎيΒΘس
 ΕΎبΎج· ϥΎب ًΎϤعل ، ΔليϜلΎء ب΍Ωلأ΍ ήيϮτΘل ΔϤيϘل΍ مϜتΎحήΘϘمϭ مϜئ΍έمن آ ΓΩΎϔΘلإس΍ ϰل· ϥΎيΒΘلإس΍ فΪϬيϭ ، ΔليϜل΍

 .سيΩΎتϜم سϮف تحρΎ بسήيΔ كΎملϭ Δليس هϙΎϨ حΎجΔ لάك΍ ήلإسم

: ΔليΎΘال ΕΎϤيϠعΘال ωΎΒت· ϰجήي 

1. . ΓΪجي Γء΍ήق ϥΎيΒΘلإس΍ ΩϮϨب Γء΍ήق 
2.  ( Δضع علامϭ )√.ϙήψن ΔϬجϭ عن ήΒتع ϰΘل΍ ΔنΎΨل΍ ϰف 
3.  ΔيΎϬن ϰالإفίΎΠيΈه بϨع ΔبΎلإج΍ ءΎجήل΍ ΡϮΘϔم ϝ΍Άس ϥΎيΒΘس 
4. ΎϬϨع ΔبΎلإج΍ ϥϭΪب ΔلΌأس ϙήك تΪع ϭ ΕΎنΎيΒل΍ ءΎϔيΘس· ϰف ΔقΪل΍ Ϯجήن 

     الΪϘΘيϭ ή الήϜθ عϰϠ حδن الΘعϥϭΎشΎكήين لϜم خΎلص    

ΔسيΎأس ΕΎنΎبي 

- / ΔسسΆϤل΍ ϭأ Δكήθل΍ سم·---------------------- 

     ----------------------مϮقع ΍لήθك΍ / ΔلΆϤسسΔ علي ΍لأنήΘنت / -

- /  ΔسسΆϤل΍/ Δكήθل΍ في ϱأήل΍ ϱΪΒم Δϔص---------------------- 

 ----------------------/س΍ Ε΍ϮϨلΓήΒΨ في ΍لعϤل   -

 قωΎτ خιΎ  )     (                           ن΍ ωϮلΆϤسسΔ : قωΎτ حϮϜمي  )     (        -
-  ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ Δي كليΠيήيف من خυϮΘل΍ ءΪيخ بέΎت– __/___/___:αϭέΎف ΔمعΎج 

-  ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ Δي كليΠيήين من خϔυϮϤل΍ ΩΪح –* ع αϭέΎف ΔمعΎج)    ( :ΎليΎ 

- )   ( :ΕΎμμΨΘل΍ ΩΪع* 

 -فϰ حΎلΔ ت΍ ϙήلυϮϤف من خήيΠي ΍لϜليΔ للعϤل لϯΪ سيΩΎتϜم ، يήجΫ ϰك΍ ήلسΒب: -

    ϯήخ΍ Δصήف ϰل علμح) (     هΘس΍έΩ لϤأك ) (    لμف )  ( 
 ΏΎغي )  (  ................... ϯήأخ ) ( 
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ΓΪθب ν΍έ ν΍έ ΪيΎمح ν΍έ ήغي ΓΪθب ν΍έ ήغي 

5 4 3 2 1 
 

 5 4 3 2 1 

 Δي كليΠيήخ ΓΩϮΠم لϜتΩΎييم سيϘت Ϯه Ύك مΎل عϜθب ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍– αϭέΎف ΔمعΎج      

ΔليϜل΍ يΠيήΨل ΔيμΨθل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ ήف΍Ϯت ϱΪم Ύم      

      مΎ مϱΪ ت΍Ϯف΍ ήل΍ Ε΍έΎϬϤلϨϬϤي΍ ΔللاίمΔ للήΨيج لأ΍Ωء ΍لعϤل

      ΍لΘي يϜلϥϮϔ بΎϬمΎ مϱΪ قΓέΪ خήيΠي ΍لϜليΔ علي أ΍Ωء ΍لΎϬϤك 

 ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ Δكلي ϰΠيήΨل ΔΜيΪلح΍ ΕΎمϮعلϤل΍ϭ فέΎعϤل΍ ήف΍Ϯت ϱΪم Ύم–  ΔمعΎج
ΔبϮلτϤل΍ كΎϬϤل΍ ء΍Ωلأ αϭέΎف 

     

      مΎ تϘيϤك لسلϮكيΕΎ  خήيΠي ΍لϜليΔ في م΍ ϝΎΠلعϤل

ΔليϜل΍ يΠيήخ ΓءΎϔكم عن كΎضέ ϱΪم Ύم      

      ΍لϜليΔ لإحΘيΎجΕΎ س΍ ϕϮلعϤلمΎ مϱΪ ملائΔϤ خήيΠي 

      مΎ مϱΪ ت΍Ϯفή م΍ Ε΍έΎϬلإت΍ ϝΎμلϔع΍ϭ ϝΎلعϤل ب΍ Ρϭήلήϔيق ΍للاίمΔ لأ΍Ωء مΎϬك ΍لعϤل

)ΔصΎΨل΍ / ΔميϮϜلح΍( ϯήلأخ΍ ϕΩΎϨϔل΍ϭ ΔحΎلسي΍ ΕΎي كليΠيήخ ΔليϜل΍ يجήفس خΎϨهل ي      

 ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ Δيج كليήك خΎϤل΍ ϯΪم Ύم–  αϭέΎف ΔمعΎعيجΎϤΠل΍ لϤلع΍ Ε΍έΎϬϤب      

      مΎ مϯΪ تϮف΍ Ρϭέ ήلΓέΩΎΒϤ للإب΍ϭ ω΍ΪلإبέΎϜΘ ف΍ ϰلعϤل 

      مΎ م΍ ϯΪلΕ΍έΪϘ عل΍ ϰلΘغلب علϰ صعϮب΍ ΕΎلعϤل

      م΍ ϯΪلإل΍ΰΘك ب΄ن΍ ΔϤψلعϤل

ΕΎقϭ΄ب ΪيϘΘل΍ ϭ ρΎΒπلان΍ ϯΪل مϤلع΍      

      مΎ مϯΪ ت΍Ϯفή م΍ Ε΍έΎϬلات΍ ϝΎμلϔع΍ ϭ ϝΎلعϤل ب΍ Ρϭήلήϔيق ΍للاίمΔ لأ΍Ωء مΎϬك ΍لعϤل

 ΓءΎϔحسين كΘيف لυϮΘلل ϰلϭلأ΍ ΔϨلس΍ في فيΎيب ·ضέΪت ήفيϮΘل Γέϭήض ϙΎϨه ϥتم أΪجϭ هل
 ϕΩΎϨϔل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔحΎلسي΍ ΔليϜل ΩΪΠل΍ ينΠيήΨل΍– م؟ϜيΪملين لΎلع΍ من αϭέΎف ΔمعΎج 

     

     من ΍لعΎملين لΪيϜم علϰ  جΎمعΔ فαϭέΎ –كلي΍ ΔلسيΎح΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔلϕΩΎϨϔ مΎ مϯΪ قΓέΪ خήيج 
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ΔيΰليΠلإن΍ ΔللغΎب( ΔيϨϘΘل΍ ήيέΎϘΘل΍ϭ ΕΎبΎτΨل΍ ΔبΎΘك) 

من ΍لعΎملين لΪيϜم علϰ جΎمعΔ فαϭέΎ  –كلي΍ ΔلسيΎح΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔلϕΩΎϨϔ مΎ مϯΪ قΓέΪ خήيج 
ΕΎفΎϘΜل΍ ΓΩΪعΘم ΔΌل في بيϤلع΍ 

     

من ΍لعΎملين  جΎمعΔ فαϭέΎ –كلي΍ ΔلسيΎح΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔلϕΩΎϨϔ مΎ مϯΪ فϬم ΍ϭسΘيعΏΎ خήيج 
 لΪيϜم لΘ΄ثي΍ ήلعϤل ΍لسيΎحϰ عل΍ ϰلΒي΍ϭ ΔΌلϤΘΠϤع

     

من ΍لعΎملين لΪيϜم ·لϰ جΎمعΔ فαϭέΎ  –كلي΍ ΔلسيΎح΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔلϕΩΎϨϔ مΎ مϙ΍έΩ· ϯΪ خήيج 
ΓΎلحي΍ ϯΪعلم مΘل΍ έ΍ήϤΘس΍ ϰل· ΔجΎلح΍ 

     

من ΍لعΎملين لΪيϜم ·لϰ جΎمعΔ فαϭέΎ  –كلي΍ ΔلسيΎح΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔلϕΩΎϨϔ مΎ مϙ΍έΩ· ϯΪ خήيج 
)ΕΎليϮΌسϤل΍ ΓΩΎيί : لΜي )مϔيυϮل΍ كΪϘΘل΍ ΕΎΒلτΘم 

     

من ΍لعΎملين لΪيϜم ·لϰ جΎمعΔ فαϭέΎ  –كلي΍ ΔلسيΎح΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔلϕΩΎϨϔ مΎ مϙ΍έΩ· ϯΪ خήيج 
΍لΎΠنب ΍لϨϬϤي مΜل )΍لέΎθϤكΔ في ΍لΆϤت΍ϭ Ε΍ήϤلΕ΍ϭΪϨ ض΍ ΓέϭήلΎϘΒء عل΍ ϰضτلاω في 

 ΍لعلϤي΍ ،ΔلέΎθϤكΔ في ϭ Ε΍έϭΩأنΔτθ للϮτΘي΍ ήلϨϬϤي(
     

 ϕΩΎϨϔال ΓέاΩ·ϭ ΔحΎيδال ΔيϠيج كήفي خ ΓϮϘانب الϮأهم ج– αϭέΎف ΔمعΎج 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

 ϕΩΎϨϔال ΓέاΩ·ϭ ΔحΎيδال ΔيϠيج كήعف في خπانب الϮأهم ج– αϭέΎف ΔمعΎج 
............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
 مΕΎΒϠτΘ الήΨيج الϤΘϤيϭ ΰفΎϘ لاحΘيΎجΕΎ سϕϮ العϤل 

............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
 ϕΩΎϨϔال ΓέاΩ·ϭ ΔحΎيδال ΔيϠيج كήخ ΎϬϨϘΘي ϥأ ΏϮϠτϤال ΕاέΎϬϤال ϭ ΕΎϔاصϮϤهي ال Ύم– αϭέΎف ΔمعΎج 

............................................................................................................................... 
 ΔيϠϜفي ال ΎϬδيέΪت ΡήΘϘت ΔϨمعي ΕاέήϘم ΪجϮهل ت 

............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
έΎϬϤاϭ ΕالΕΎΒϠτΘϤ مήغϮبΔ في مΆسϜΘδم الδيΎحيΔ / الΪϨϔقيΔ تϥϭΩϮ تϮافήهΎ في خήيϰΠ كϠيΔ الδيΎحΩ·ϭ ΔاΓέ الϕΩΎϨϔ مΎ هϰ ال

  جΎمعΔ فαϭέΎ من العΎمϠين لΪيϜم؟ –
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............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

مήΘϘحΕΎ لΘحϘيق الϮΘاصل الϔعϝΎ بين الϠϜيϭ Δ مϰϠΜϤ الصΎϨعϭ ΔالϔΘδϤيΪين من الΪΨمΔ لήΨΘيج كΎϔءاΕ بήθيΔ مΆهϭ ΔϠفق 
 ΓέϮτΘϤل الϤالع ϕϮس ΕΎجΎيΘاح 

............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

ΔيϠϜالϭ ΔقيΪϨϔال / ΔδحΎيδم الϜΘδسΆاصل بين مϮΘاء الήلإث ΕΎحήΘϘم 
............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

ΎϬيΠيήخ ΕاέΎϬين مδفي تح ΪعΎδت ΔيϠϜϠل ΕΎاحήΘاق ϱيك أΪهل ل 
............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
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 Ω2116/2117فعΔ  أϭائل

 الΪϘΘيή الήΘاكϰϤ الδϘم / الΨΘصص الإسم

 3.75 سيΎحΔ أحΪϤ حϡΎδ الΪين محΩϮϤ الΪيب

ΩϮعδبت مΎث ϰمΎس ϰϨيήي· ΔحΎ3.51 سي 

 3.16 سيΎحΔ محΩϮϤ حϡΎδ الΪين محΩϮϤ الΪيب

ϥΎϤيϠس ϯέΪن قϤحήال ΪΒع ϕΩΎϨف ΓέاΩ· 2.76 

ϯϭΎθنήϘال ήنص ϕέΎρ ΎاليΩ ϕΩΎϨف ΓέاΩ· 2.75 
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 ϭالله ϭلϰ الϮΘفيق،،،


